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Ilim ve fen calismalarinin merkezi okuldur. Bundan dolay1 okul lazimdir. Okul adimi

hep beraber hiirmetle, saygiyla analim. /6 ﬁﬁz‘ﬂ)
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakin1 sarmissa g¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar1 ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim.
Her cerihamdan, 11ahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGth-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim calisanlarinin ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamada ve
amaclar gerceklestirmede verimliligi saglamak i¢in yapilmasi gereken ilk calismadir. Planlama,
olaylara rasyonel ve ¢oziimcii yaklasim siirecidir.

Strateji, bir yapinin amac ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve planlamalardir.

Milli egitim bakanhgimizin egitim sistemimizin temel amac ve hedeflerine ulagsmak icin
diinyaca kabul gormiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya
almasini anlaml ve 6nemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir ¢cagda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi yonetilebilmesi icin
yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar gelecege daha giivenli
adimlarla yiirtimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siirecte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yoOnetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimeli ve gelistirici
yaklagimlarla kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla karsilasmadan once sorunu
ongorerek, gelecegimizi sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaclarim1 karsilamak, gec¢misi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim caliganlarimiz ve paydaslarimiz i¢in hayirh
olmasini diler, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen
tlim calisanlarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ

ilce Milli Egitim Miidiirii



FATIN RUSTU ZORLU ANADOLU LISESI

SUNUS

Bilim, teknoloji ve sanayinin bas dondiirticii bir hizla gelistigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii
bir sekilde maziden atiye yol alabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil,
‘bilgiyi lireten’ bir millet olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir. Bu plan, hedefleri belirlenmis, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu
nedenle Kartal Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi olarak hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak
icin var giliciimiizle calisacagiz. Bizler, bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi arayisin1 karsilayabilmek;
egitim, Ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu kusursuz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz.
Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, ilkeli, ahlakli, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim iireten,
yenilikci, insan1 merkeze alan; “Insam yasat ki, devlet yasasin.”anlayisina sahip sahsiyetler yetistirmek
bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi one ¢ikaran, bizi gelistiren, nitelikli egitim
ve aragtirma programlarimizi bir araya getiren bir cercevede hazirlanmigtir. Okulumuzun akademik ve
sosyal alandaki basarilar1 ilizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede
kaynaklarimizin daha etkili ve verimli kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha
yogun isbirlikleri olusturmay ve paydaslarimizdan daha cok destek almay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu
ve ililkemizi daha ileriye gotiirmek icin gosterdigimiz cabalarin yol haritas1 olacaktir. Genis katilimla

olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza ve egitim kadromuza tesekkiir ederiz.
Tiirkay KOYUNCU
Kartal Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi

Miidiirii



ONSOZ

Milli Egitim Bakanligir Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorliigiinde ytirtitiilen stratejik
planlama calismalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi g¢ercevesinde yliriitiilmiis bu siirecte Bakanlik
merkez ve tagra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik
yonetim anlayisinin tabana yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin
olusturulmasi amaglanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile I1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve il
diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar
indirilerek yapilmasi geregi {lizerine, Fatin Riistli Zorlu Anadolu Lisesi , MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019 Stratejik Planini
hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda okulumuz personelinin katilimi
saglanmaya c¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine, temel referans belgelerine, diger
kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur.

Okul Midiirligi Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmayr arzuladigi konuma
ulagabilmesinde bir c¢ergeve belirlemis, kurumumuz ve c¢alisanlarinin c¢evresiyle baglantisini
kuvvetlendirmis, onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik
diisiinme yetenegimizi gelistirmis, kurum kiiltiiriimiizii ve kimligimizi giiclendirmis, etkin bir arsiv sistemi
kurarak kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimmi belirlenen onceliklere gore
saglamis, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi
gelistirmis, ileride ortaya cikabilecek belirsizliklerle basa c¢ikma konusunda sistematik bir yaklagim
kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen stratejik planim,
birimlerimizin performansinin Ol¢iilmesinde, biitce hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplin
saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullamilip
kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel
arag¢ olacagini, diliyoruz.

Saygilarimizla.

Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Giiglendirilmesi Projesi
MEM Milli Egitim Mudurligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
R.G. Resmi Gazete

S.G.B. Strateji Gelistirme Bagkanligi

SpP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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TANIMLAR

Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayr hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar
gosterenve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni simifta
egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.
Egitim Bolgeleri: Bir koordinatdr miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bdolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak
sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii
bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gdstergedir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan kamu
idarelerinin biitgesidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekis: normal ya da normalin iistiinde
olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya matematik
becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt amaclardir. Hedefler
ulagilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonucglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri

ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
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Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak, gézlem) veya ihtiyaclar
sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar dgrencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan
uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerle ne
Olciide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden
gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler,
faiz, zam ceza gelirleri, taginir ve taginmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde
edilen gelirler,bor¢clanma araglarinin primli satis1 suretiyle elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi
kesintileri, alinan bagis ve yardimlar iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik katk1
paylari,i¢c ve dis borg faizleri,bor¢lanma genel giderleri, bor¢lanma araglarinin iskontolu satisindan dogan
farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve seffaf bir kamu
yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir sekilde yerine

getirilmesini saglamak iizere, idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklar:: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir ve
taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.

Katihmcilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da dogrudan dahil
olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken, kurum
calisanlariin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bi¢imleri kurum aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.
Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal kiiltiiriiniin,
teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayli bi¢imde arastirilmasi ve o
konuya ait verilerin sistemli bi¢imde toplanmas: siirecidir.

Mahalli Idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirh olarak kamusal faaliyet gdsteren
belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklar1 veya iiye olduklar: birlik ve idarelerdir.
Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol

sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleridir.
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Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini, nasil ve neden
yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani yansitan ve varolus amacini
belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmm yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde
yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip
olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini saptama ve sa
Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligryla hayatlariin
biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkén taniyan bir
sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme
kazanimlarinin belirli bir standart ¢cergevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smmiflar: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gdrmeleri amaciyla her tiir ve kademedeki
resmi ve Ozel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim
midirliikleri tarafindan acilan 6zel egitim siiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil gelisim giicliigii, ses
bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis problemlerini ortadan kaldirmak ya
da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim
becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarimi saglamak amaciyla faaliyet
gosteren 0zel 6gretim kurumlaridir.

Ozel Egitime Ihtiyact Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gdsteren
bireyi ifade eder.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti disinda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet teslimlerinden
saglanan ve genel biitcede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zcka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda

yagsitlarina gore daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin,

ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve onemi ile ortaya

koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklari tespit edilir.
Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken performans
seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagmi, faaliyetler ise bunlarin nasil
gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne 6l¢iide
oOrtiistiigiiniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulasmadaki basarimizi 6l¢ebilecegimiz temel
degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin; performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagmak icin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve performans gdstergelerini igeren
programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak icin izlenen yol. Kurulusun amag ve hedeflerine
nasil ulasilacagini1 gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
veonceliklerini, performans olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler
gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarint degerlendirerek hedefine dogru
gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bi¢imini ifade eder. Temel
degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Kurum kiiltiirii
haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gerceklestirilmesini saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.
Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya ozel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen ¢cocuk/6grencilerdir.
Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef se¢imidir.
Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak bulunacagi konumu anlatan kisa

bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde

hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
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Yéneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate alarak; olumlu bir
benlik kavrami gelistirebilmelerine, segceneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak
onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini
gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bigimde

verilmesidir.
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil; ekonomik,
politik ve sosyal alanlarda da gergceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger alanlari da etkilemektedir.
Giliniimiiz diinyasinda basarili olabilmek icin, gelisen ekonomiye ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden
azami derecede faydalanmak; tiiketim toplumundan iiretim toplumuna ge¢gmek zorunlulugumuz vardir. Buna
ayak uyduramayan toplumlar, kendi yerelliklerinde kaybolmaya mahktimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve ¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve egilimler,
kisitl olan kaynaklarimiz nedeniyle dnceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya koymaktadir. 10 Aralik
2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu’yla yasal alt yapisi olusturulan Stratejik Plan calismalarinin baslatilmasi zorunlu kilinmustir.
Gelismis tilkelerde yillardir siirdiiriilen stratejik plan ¢alismalar1 AB uyum siireci i¢inde bulunan iilkemizde
de 6nem kazanmis, kaynaklarin rasyonel kullanimi1 gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6n goriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri
ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira,
anilan Kanunun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini oOnceden belirlemis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biitgelerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde,
idarelerin stratejik planlar1 ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanip,
uygulanmas1 ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin performansinin 6lgiilmesinde de bir kistas olmast
ve yaraticiligr gelistirmesi bakimindan da diisiiniildiigiinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha
cok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlama ile okulumuzun Onilimiizdeki yillarin1 planlamak gerektiginin ve gelecegi
planlamanin en iyi yolunun ge¢mise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu asamasinda bugiin i¢inde
bulundugumuz sartlar1 ve buradan yola ¢ikarak ulasmak istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve
bu igin zorlugunun farkindaydik. Biz okul olarak hep degisime ve gelisime acik olmayi, toplam kalite
felsefesini benimsemis bir okul olmayr se¢mistik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gézden gecirmek yeniden
planlamak her seyi sil bastan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de dyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve
herkesin katilimini ve bu planin herkesin plani olmasini saglamaya calistik. Hicbir planin kesin olmadigini
ve zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimizla.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin
2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik
Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda da yapilmasi zorunlulugu iizerine Okul Miidiirii
baskanliginda,Miidiir Yardimecis1 koordinatérliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.Fatin Riistii
Zorlu Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) okul miidiirii, 1 (bir) miidiir yardimcisi
,1(bir)rehber 6gretmen 3 (li¢) 6gretmen ve bir(bir)ymemur olmak iizere toplam 7 iiyeden olusmustur.Ayni
sayil1 genelge geregi, 2015 — 2019 yillarina ait Stratejik Planlama takvimindeki is ve islemleri yapmak {izere
gerek duyulabilecek bilgilerin okulumuzda gorev yapan idareci ve oOgretmenler ekip {iiyeleri olarak
gorevlendirilmistir.Ust kurul olusturulurken daha onceleri stratejik planlama ¢alismalarinda bulunmus ve
stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek personelden secilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin

calisma durumuna gore toplanarak siirecin takibini saglamistir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak hazirlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmeligin 26 Mayis 2006
tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige girmesiyle strateji planlama siireci resmi

olarak baslamistir.

Tablo 1: Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi
1 Tiirkay KOYUNCU Okul Miidiirti Stratejik Plan Koordinatorii
2 Ercan CELIK Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi
3 Cigdem KARAKUS Rehber Ogretmen Ekip Uyesi

B o e n Ekip Uyesi
4 Ozay CINAR Bilisim Teknolojileri Ogr.
5 Filiz SEKRETER Ogretmen Ekip Uyesi
EVREN . e
6 Y Ogretmen Ekip Uyesi
KUCUKSORGULU
7 Bahattin ENIS Memur Ekip Uyesi
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Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve

Onerilerini baz alir nitelikte olugturulmustur.

Merkez Birirmn
 Onerileri

SP Cahstaylan
ve
Koordinasyon
Ekibi Cahismailan

MEB Durum
2015-2019 Analizi Raporu
Stratejik
Plami
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IKINCI BOLUM
I1. BOLUM ; DURUM ANALIZI
Stratejik planin hazirlanmasinda Oncelikli olarak stratejik plan ekibi tarafindan egitim O6gretim

siireglerini etkileyen temel girdilerin durum analizleri yapilmasi kararlagtirilmigtir. Bu siirecin sonucunda

tespit edilen bulgular 1s181nda temalar1 destekleyecek faaliyetlerin planlanmas1 amaglanmastir.

A. Tarihi Gelisim

Genel Lise olarak 1994 yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslayan, daha sonra yabanci dil
agirlikl lise olarak bilinyesine katilan programla birlikte 2005 yilina kadar asamali olarak basar1 grafigini
yiikselten okulumuz Istanbul’da faaliyet gdsteren resmi ve 6zel 800 lise arasinda ilk 100’e girmis ve
ogrencilerinin OSS’de ilk yiiz kisi arasina girmesi mutlulugunu yasamustir.

2005 — 2006 egitim dgretim yil1 itibariyle Anadolu Lisesi statiistinii almigtir. 2007°de tiim genel lise
ogrencilerini mezun eden okulumuz 2007-2008 egitim 6gretim yilinda da yabanci dil agirlikln lise
ogrencilerinin son mezunlarmi vermistir. Okulumuz Anadolu Lisesi olarak 2008 — 2009 egitim 0gretim
yilinda ilk mezunlarin1 vermistir.

Milli egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda dgrencilerini bilimsel diisiinme ve
ogrenme yontemleriyle, sorumluluklarini bilen, insan haklarina saygili, bilime ve sanata duyarli, tilkesini ve
iilkesinin sorunlarini taniyan, ulusun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunabilecek
bireyler olarak yetistirmek, bilgi caginin gerektirdigi bilgi, beceri degerleriyle donatmak ve yiiksek 6gretime
hazirlamay1 kendisine misyon edinen okulumuzda 2014 y1li itibariyle 23 derslik, 2 bilgi ve teknoloji sinifi,
fizik laboratuari, kimya laboratuari, resim atdlyesi, miizik odasi ve konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica
2008 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hizmete agilan bir de kapali spor salonumuz
bulunmaktadir.
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B.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Midirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, hiikiimet programlari,
kalkinma planlar1, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar esas almarak faaliyetlerini siirdiirmektedir

MEVZUAT ANALIiZi

OKUL YONETIMI

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
17/3/1981 tarihli ve 2429 sayil1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik
25/1/2012 tarihli ve 28184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair Y 6netmelik

27/9/2006 tarihli ve 2006/11058 sayili Bakanlar Kurulu Karanyla yiiriirlige konulan Kamu Zararlarinin Tahsiline
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

09/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici Ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin 1/12/2006 tarih ve 2006/11350
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Egitim Kurumlarina Ogretmen Olarak Atanacaklarin Atamalarina Esas Olan Alanlar

ile Mezun Olduklar Yiiksekdgretim Programlari ve Aylik Karsiligi Okutacaklar: Derslere iliskin Esaslar

Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda Sozlesmeli veya Ek Ders Gérevi ile Gérevlendirilecek Uzman ve Usta
Ogreticiler Hakkinda Y &netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri YOnergesi

22/9/1983 tarihli ve 2893 sayili Tiirk Bayragi Kanunu ile 25/1/1985 tarihli ve 85/9034 sayili Bakanlar Kurulu Karar1
ile yiirtirliige konulan Tiirk Bayrag: Tiiziigii

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendirilmesine iliskin Yénetmelik
EGITIM-OGRETIM
Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

27/11/2012 tarihli ve 28480 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul Ogrencilerinin
Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitliphaneleri
Y Onetmeligi

31/5/2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/20890_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/42.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2622_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2622_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/15943_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/15943_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2594_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/27203_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogrkurumyon_0/ortaogrkuryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/dersarac/dersarac.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2551_0.html

Ogretimi Yonetmeligi

Ogrencilerle ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi Ve Satilmas1 Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuvarlarinin Diizenlenmesi
ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkinda Yonerge

PERSONEL iSLERI

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

8/4/1995 tarihli ve 22252 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Y6netmeligi”
16.01.2013 tarihli ve 34932 sayili MEB Personeli izin Yonergesi

MUHUR -YAZISMA -ARSIV

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y &netmelik

8/8/1984 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan Resmi Miihiir Ynetmeligi hiikiimlerine gore yirtitiiliir.

16/5/1988 tarihli ve 19816 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik
REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER-SOSYAL HiZMETLER

17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

13/1/2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: {1kdgretim ve Ortadgretim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

26/5/2008 tarihli ve 2008/13763 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan ilkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Y&netmeligi

Istiklal Marsinin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii Hakkinda Y&netmelik

5/5/2012 tarihli ve 28283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus
Giinleri, Atatlirk Guinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ogretmenler Giinii Kutlama Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi izcilik Yénetmeligi
ISIM VE TANITIM

2/4/1993 tarihli ve 21540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma
Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi”

9/8/2006 tarihli ve 26254 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Miizesi Y 0netmeligi

SIVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

12/01/2009 tarihli ve 9 sayili Milli Egitim Bakanhigs Yangin Onleme ve Sondiirme Y énergesi
31/10/2012 tarih ve 138710 sayili Afet ve Acil Durum Yo6netim Merkezi YOnergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2201_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2201_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2559_0.html
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C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI 1

YONETIM VE PLANLAMA

Uriin/Hizmet 1.1.

Personel arasinda is boliimii yapilmast

Uriin/Hizmet 1.1.

Ogretmenlerin okutacaklari derslerle ilgili gorev dagilimi yapilmasi

Uriin/Hizmet 1.2.

Ogretmenler Kurulu ve Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinmn
Yapilmasi

Uriin/Hizmet 1.3.

Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuar, atolye, kiitiiphane, arag
ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde
egitim ve 6gretime hazir bulundurulmasi

Uriin/Hizmet 1.4.

Egitim ve Ogretim c¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢oziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturulmasi

Uriin/Hizmet 1.5.

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesi

FAALIYET ALANI 2

EGITiM- OGRETIM FAALIYETLERI

Uriin/Hizmet 2.1.

Egitim ve oOgretim calismalarii etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek

Uriin/Hizmet 2.2.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri almak

Uriin/Hizmet 2.3. Egitim ve Ogretimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi
aragtirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak

Uriin/Hizmet 2.4. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip etmek

FAALIYET ALANI3 | OGRENCI ISLERI

Uriin/Hizmet 3.1.

Ogrenci Kayit Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.2.

Ogrenci Nakil Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.3.

Olgme ve Degerlendirme ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.4.

Ogrenci mezuniyet ve diploma islemlerinin yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.5.

Ogrenci Disiplin ve Odiil Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.6.

Ogrenci Burs Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.7.

Ogrenci Askerlik Islemlerinin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 3.8.

Ogrenci Devam-Devamsizlik Islemlerinin Takip Edilmesi

Uriin/Hizmet 3.9.

Son Smif Ogrencilerinin OSYM Snavlarma Basvuru Islerinin Yiiriitiilmesi

FAALIYET ALANI 4

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER
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Uriin/Hizmet 4.1.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Uriin/Hizmet 4.2. Ogrenci Kuliip Faaliyetleri
Uriin/Hizmet 4.3. Topluma Hizmet Etkinlikleri
Uriin/Hizmet 4.4. Geziler, Térenler

Uriin/Hizmet 4.5.

Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda Yapilacak
Caligsmalar

FAALIYET ALANI 5

MADDI KAYNAKLARIN YONETIMI VE DESTEK HIZMETLERI

Uriin/Hizmet 5.1.

Aylik, sosyal hizmet ve ticretlerle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 5.2.

Stratejik plan ve biitce 6nerilerinin hazirlanmasi

Uriin/Hizmet 5.3.

Tasinir Mal Yonetmeligine iliskin Hizmetlerin Yiiriitiilmesi

Uriin/Hizmet 5.4.

Arsiv Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.5.

Kiitiiphane Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.6.

Temizlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.7.

Kantin Hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.8.

Okul Aile Birligi ile ilgili Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi

Uriin/Hizmet 5.9.

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmast
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D.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢aligmalari ile stratejik planlama ¢aligsmalarina veri saglamak i¢in ilgemizde yasayan
vatandaglarin miidiirliiglimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve
miidiirliigiin hizmet performansini saptamak amaglanmastir.

Paydas analizi ¢alismasi ile midiirliigiin sundugu hizmet alanlarina iligkin bilinirlik, kullanim,

faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan basaris1 6l¢timlenmistir.

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun idareci, 6gretmen, 68renci ve velilerin i¢ paydas, ekte
sunulan paydas tablolarinda goriildiigii gibi ilgemizde bulunan sivil toplum orgiitleri, sendikalar, yerel
yoneticiler gibi kuruluglar1 ise dis paydas olarak benimsedik. Goriisme, anket vb. yontemlerle elde edilen
sonuclara gore kurumumuz; iletisimi giiclii,kolay ulasilabilen, dilek ve onerileri degerlendiren ve katilimei

bir anlayisla hizmet vermektedir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okul Muddri

TURKAY KOYUNCU

Mudur Yardimcisi
—
ATANUR GAGIRICI
I_ Ogrenci Odiil ve

Disiplin Kurulu

L L L L L L L}
ERCAN GELIK ATANUR GAGIRICI . i i ji .
____ ¢ o & Ogretmenler Kurulu Relilail o P5|kf)l.01|k Okul Aile Birligi Yazi Isleri Destek Hizmetler
Midir Yardimeisi Muidiir Yardimeisi Danisma Servisi
I— _ Sinif ve Sube I— _ Sinif ve Sube I— l
Ogretmenler Kurulu Ogretmenler Kurulu BAHATTIN ENi$ Fotokopi-Arsiv Guvenlik
10.12. Sinifllar 9.11. Siniflar

Sekil 2:Tegkilat Semasi
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KurulanEkip / KurulveKomisyonlar

Miidiirliglimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli
araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve

komisyonlar:

Tablo 3:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

Okulumuzun Kurulan Komisyonlar ve Kurullar




e) lIstenen basari diizeyine ulasamayan 6grencilerin
yetistirilmesi i¢in alinacak 6nlemler,

f) Ogrencilerin basar;, devam ve devamsizlik, 6diil ve
disiplin durumlarinin degerlendirilmesi,

g) Cocuk haklarina iliskin uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

&) Yapilacak proje ¢aligmalari,

h) Kurullar ve komisyonlarla ilgili isler,
1) Okulun amaci, okul ve gevre iligkileri,
1) Kardes okul uygulamalari,

j) Yurt ici ve yurtdisinda diizenlenecek bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve yarigmalarla fuar, defile,
sergi ve kermesler,

k) Bakanlik emirleri ve ilgili mevzuatin degerlendirilmesi,
1) Mezunlarm izlenmesi,

m) Toplam kalite yonetimi, okul gelisim ve yonetim ekibi
caligmalarla stratejik planlamaya iliskin is ve islemler,

n) Genel denetim sonuglari,
0) Nobet uygulamalari,
0) Personel ve 6grenci kilik ve kiyafetleriyle ilgili hususlar,

p) Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan sinav ve yarigma
sonuglarinin degerlendirilmesi,

r) Ogrenci kuliip ve topluma hizmet calismalari,
s) Rehberlik ve psikolojik danigma faaliyetleri,
§) Ziimre toplantilari,

t) Unitelendirilmis yillik planlar ve ders planlari,
u) Kurum kiiltiirii olusturulmasi ¢aligsmalari,

i) e-Okul uygulamalari,

v) Hizmetigi egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve benzeri konular giindeme aliarak goriisiiliir.

(7) Kurul toplantisina baslamadan 6nce gerekli goriilen
diger konular da oy ¢okluguyla kurul giindemine alabilir.

(8) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica;
yapilacak proje, tasarim, iiretim ve hizmet caligsmalari, hayat boyu
egitimle ilgili konular, tanitim, ydnlendirme, mesleki rehberlik
caligmalari, istihdama yonelik mesleki egitim hizmetleri, saglik ve
giivenlik gibi konulardan, toplantinin yapildigr doneme gore gerekli
olanlar goriistliir.

Simif

veya

Sube

Kurulun bagkani, o smif ve subelerden sorumlu miidiir
yardimcisidir. Miidiir, gerekli gérdiigii durumlarda kurula baskanlik

Smif ogretmenler kurulu aym smif
seviyesinde, sube oOgretmenler kurulu
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Ogretmenler Kurulu

eder. Gortisiilen konularin 6zelligine gore ogrenci velileriyle ilgili
smif ve subede derse giren egitici personel de kurul toplantilarina
davet edilebilir.

(2) Kurulda kararlar oy g¢okluguyla almnir ve miidiiriin
onay1yla uygulanir.

(3) Bu toplantilarda, kaynastirma 6grencilerinin basarisinin
artirilmast  ve sunulan egitim  hizmetlerinden daha etkin
yararlanmalarmin  saglanmasi amaciyla alinacak tedbirler ve
yapilmasi gereken is ve islemler degerlendirilir.

(4) Smif veya sube Ogretmenler kurulu toplantilart ders
saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli hallerde okul miidiiriiniin
onerisi, milll egitim miidiirliigiiniin uygun gérmesi ve mahalli miilki
idare amirinin onay1yla ders saatleri icinde de yapilabilir.

(5) Sinif ve sube dgretmenler kurulunda;

a) Ogrencilerin basar1 durumlarmin incelenmesi ve basariy:
artiric1 Onlemlerin alinmasi,

b) Derslerin, ogretim programlartyla uyumlu olarak
yiiriitiilmesi,

c¢) Egitim kaynaklariyla atdlye, laboratuar ve diger
birimlerden giivenli bir sekilde nasil yararlanilacaginin planlanmasi,

¢) Cevreden yararlanma ve igbirliginin saglanmasi,

d) Uretim etkinliklerinin egitim ve 6gretimi destekleyecek
sekilde planlanmasi,

e) Proje, performans ¢aligmasi ve simavlarin planlanmast,

f) Inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik
etkinlikleri, halk oyunlar1 ve benzeri sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi,

g) Okulu taniticr etkinliklerde bulunulmast,

&) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarinda birlik ve
beraberligin saglanmasi,

h) Mesleki ve teknik egitim programlarina devam edenlerin
meslege, is hayatina ve yiiksek 6grenime yonlendirilmeleri,

1) Ogrencilerde girisimcilik bilincinin kazandirilmasina
yonelik caligmalar,

i) Bir 6nceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi,

j) Midiirin gerekli gordiigii konularla kurul iyelerinin
¢ogunlugunun Onerisiyle giindeme alinmasi kararlastirilan diger
konular goriisiiliir.

ise aynt subede ders okutan
ogretmenlerle rehberlik ve psikolojik
danigman dgretmenlerinden olusur.

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Kurul, egitim ve oOgretim yili baslamadan once, ikinci
donem basinda ve ders yili sonunda olmak iizere en az ii¢ defa
toplanir. Kararlar, oy ¢okluguyla alinir ve miidiiriin onayindan sonra
ogretmenlere duyurulur. Kurul toplantilar1 ders saatleri disinda
yapilir. Ayrica ziimre dgretmenler kurulu program ve diger 6grenme
etkinliklerini degerlendirmek, uygulama siireglerini izlemek, ortak
kullanilacak Olgme-degerlendirme araglarini hazirlamak ve smav
analizlerini yapmak iizere her ay belirli bir giinde bir araya gelir. Bu

Zimre dgretmenler kurulu, okulda ayni
dersi okutan 6gretmenlerden olusur.
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toplantilara ayda bir kez okul miidiiri veya sorumlu miidiir
yardimecisi katilir.

Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda;

a) Bir onceki toplantiya ait ziimre kararlarmm uygulama
sonuglarinin degerlendirilmesi ve uygulamaya yonelik yeni kararlarin
alinmasi,

b) Egitim ve Ogretimle ilgili mevzuat, Tiirk milld
egitiminin genel amaglari, okulun kurulus amaci ve ilgili dersin
programinda belirtilen amag ve agiklamalarin okunarak planlamanin
bu dogrultuda yapilmasi,

¢) Ogretim programlarinda yer almasi  gereken
Atatiirkgiiliikle ilgili konular {izerinde durularak caligmalarin buna
gore planlanmasi,

¢) Ogretim programinda belirtilen kazamm ve davranislar
dikkate alinarak derslerin islenisinde uygulanacak 6gretim yontem ve
teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin belirlenmesi,

d) Unite veya konu agirlklarma gére zamanlama
yapilmasi, initelendirilmis yillik planlar ve ders planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iligkin hususlarm
gorisiilmesi,

e) Diger ziimre veya boliim Ogretmenleriyle yapilacak
isbirligi esaslarinin belirlenmesi,

f) Bilim ve teknolojideki gelismelerin, derslere
yansitilmasini saglayici kararlar alinmast,

g) Derslerin daha verimli iglenebilmesi igin ihtiya¢ duyulan
kitap, arag-gere¢ ve benzeri 6gretim materyalinin belirlenmesi,

§) Okul ve ¢evre imkanlarinin degerlendirilerek, yapilacak
deney, proje, gezi ve gozlemlerin planlanmast,

h) Ogrenci basarisnm 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde
ortak bir anlayisin, birlik ve beraberlige yonelik belirleyici kararlarm
alinmasi,

1) Gorsel sanatlar, Miizik, Beden Egitimi dersleriyle
uygulamali nitelikteki diger derslerin degerlendirilmesinde dikkate
almacak hususlarin tespit edilmesi; sinavlarin sekil, say1 ve siiresiyle
iiriin degerlendirme 6lgiitleriyle puanlarmim belirlenmesi,

i) Ogrencilere verilecek proje ve odev konularmin
seciminde; Ogretim programlariyla okul ve cevre sartlarinin goz
Oniinde bulundurulmasi,

j) Ogrencilerin okul iginde, Ogrenci Se¢gme Smavinda,
ulusal ve uluslararasi diizeyde katildiklart ¢esitli smmav ve
yarigmalarda aldiklar1 sonuglara iliskin basart ve basarisizlik
durumlarinin ders bazinda degerlendirilmesi

ve benzeri konular goriisiilir.

(4) Okul miidiirii gerektiginde ayn1 sinif seviyesinde ziimre
ogretmenleriyle toplant: diizenleyebilir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica;

a) Ogretim programlarinin incelenmesi, programlarin gevre
ozellikleri de dikkate alinarak amacina ve igerigine uygun olarak
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uygulanmasi, dal dersleri ve modiillerinin belirlenmesi,

b) Gerektiginde yeni 6gretim programlarinin hazirlanmasi
ve mevcutlarin gelistirilmesi,

c) Alandaki gelismelerin izlenip degerlendirilmesi,

¢) Matematik ve fen bilimleriyle ilgili atdlye, laboratuar ve
meslek dersleri arasindaki ortak konularin birlikte ve es zamanl
yiiriitiilmesi,

d) Ogrencilerde girisimeilik bilincinin kazandirilmasia
yonelik ¢aligmalar,

e) Mesleki ve teknik egitimle ilgili proje, yarisma, fuar ve
sergi ¢alismalariyla,

f) Mesleki ve teknik egitim ile ilgili saglik ve gilivenlik
sartlari

ilgili konular da goriisiiliir.

Okul Ziimre Baskanlar
Kurulu

Okul ziimre baskanlar1 kurulu, ziimre baskanlarindan olusur. Kurul,
ilk toplantisinda o egitim ve dgretim yili igin kendi aralarindan birini
bagkan seger.

Kurul, donem baglartyla ders yili sonunda ve ziimre
bagkaninin Onerisi iizerine okul miidiiriiniin gerekli gordiigii diger
zamanlarda toplanir. Kararlar oy c¢okluguyla alinir ve midiiriin
onaymdan sonra 6gretmenlere ve ilgili kurullara duyurulur. Kurul
toplantilar1 ders saatleri diginda yapilir.

(3) Okul ziimre baskanlar1 kurulunda;

a) Egitim ve 6gretimin planlanmasi, ziimre ve alanlar arasi
bilgi akis1 ve paylasimiyla 6grenci basarisinin artirilmast,

b) Egitim ve 0gretimde niteligin yiikseltilmesine yonelik
gOriis ve Onerilerin degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin alinmast,

¢) Opgretim programlarinda belirlenen ortak hedeflere
ulasilmast,

¢) Bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum saglamalari
amaciyla 6gretmenlerin alanlarinda hizmeti¢i egitime alinmalarinin
okul miidiirliigiine dnerilmesi,

d) Ogrenme giigliigii ceken dgrencilerle grenme giicliigii
¢ekilen konularin ilgili ziimre 6gretmenleriyle isbirligi yapilarak
belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi,

e) Sinavlarin planlanmasi, uygulanmasina iliskin usul ve
esaslarmin belirlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve benzeri
konular goriisiiliir.

(4) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri okul ziimre
baskanlariyla toplanti yapabilir.

ZEKIYE GURBUZ (Edebiyat)
ALICAN KAPLAN (Matematik)
BAKI DEMIR (Cografya)

ELMAS YUKSEL (Tarih)

DERVIS ECE(Fizik)

SEBA ERGIN (Kimya)

MEHTAP YALTIRAKLI(Biyoloji)
MUSTAFA SERIN(Saglik Bilgisi)
CEM ESKIKOY (Felsefe)

EVREN KUCUKSORGULU(Ingilizce)
SELIM OCAKTAN (Din Kiiltiirii)
OZAY CINAR (Bilisim Tekn.)
YASEMIN BILIR (Gérsel Sanatlar)
BAHRIYE BALLIKAYA (Miizik)

NEZIHE KILICLI (Beden Egitimi)

Okul Ogrenci Meclisi

Okul 6grenci meclisi, her subenin kendi icinden segecegi bir
temsilcinin katihmindan meydana gelir. Birlestirilmis simflarda
birinci simiflar hari¢ biitiin 6grenciler meclis iiyesi olarak kabul
edilir. Okul 6grenci meclisi baskanhk divan secimi, okuldaki

MERT SALIH CEPEL
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secmen dgrencilerin oylariyla yapihr.

Meclis giindeminde oncelikli olarak 6grencilerin egitim ve
okul yasantisini ilgilendiren, egitimde basari diizeyi, ulasim sorunlari,
saglikli beslenme, barinma, zararli aligkanliklar, spor imkanlar1 gibi
konular goriigiiliir. Ayrica

a) Komisyon raporlarini degerlendirir.

b) Komisyonlarin faaliyet raporlarini inceler.

¢) Giindemde belirlenen konular: goriisiip karara baglar.

d) Konuyla ilgili egitici kol/6grenci kuliibii tiyeleriyle ortak
caligmalar yapar.

e) Ogrencilerin problemleri ile ilgili konular1 degerlendirir.

Okul Ogrenci Odiil
ve

Disiplin Kurulu

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kurulu;

Miidiir bagyardimcist veya midiriin gorevlendirecegi miidiir
yardimcisi,Her ders yilinin ilk ay1 i¢inde 6gretmenler kurulunca gizli
oyla segilecek iki 6gretmen, Onur kurulu ikinci baskani,Okul aile-
birliginin kendi iiyeleri arasindan sececegi bir 6grenci velisinden
olusturulur.

Gorevleri:

Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili goriismeler
yapar ve kararlar alir.

b) Opgrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini
geligtirebilmesi, onlara basarili olma duygusunu tattirmasi, onlari
tesvik edici faaliyetlere okulda daha ¢ok yer verilmesi igin gerekli
onerilerde bulunur.

c) Disipline aykir1 davranislarin nedenlerini inceler ve
bunlari ortadan kaldirma yollarin arar.

¢) Okul i¢inde ve disinda milll ve insani bakimdan erdem
olarak kabul edilen iyi davraniglarda bulunan ve derslerdeki gayret ve
basarilartyla tstiinliik gosteren dgrencilerin ddiillendirilmesine karar
verir.

d) Disiplin kurallarina uymayan Ogrencilerin psikososyal
durumuyla yetistigi cevre ve ailesi hakkinda bilgi toplar; egilimlerini,
aligkanliklarin1 inceler; bu amagla okul rehberlik ve psikolojik
danisma servisinden, smif rehber Ogretmeniyle Ogrenciyi taniyan
diger kisilerden yararlanir.

e) Okulda disiplinsizligi hos goérmeyen bir &grenci
kamuoyu olusturularak disipline aykiri davranista bulunan ve
bulunabilecek olan ogrencileri kendi vicdanlarinin ve Ogrenci
kamuoyunun kontroliinde tutma yollarin1 ve imkanlarini arastirir.

f) Donem baslarinda toplanarak disiplin yoniinden okulun
genel durumunu goézden gecirir ve alinmasi gereken tedbirler
hakkinda kisisel olmayan kararlar alarak okul yonetimine tekliflerde
bulunur.

g) Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul
yonetimine goriis bildirir ve tekliflerde bulunur.

§) Ders yili veya donem iginde meydana gelen disiplin
olaylarinin nedenleriyle alman tedbirleri ve sonuglarini tespit ederek
ders yili ve donem sonunda bir rapor halinde okul yOnetimine
bildirir.

h) Okul miidiiriiniin havale ettigi disiplin olaylarimi inceler
ve karara baglar.

ASIL UYELER

ATANUR CAGIRICI
MUSTAFA SERIN
NEZIHA KILICLI

YEDEK UYELER

BAKI DEMIR

DERVIS ECE
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Onur Genel Kurulu
ve

Onur Kurulu

Onur genel kurulu, &grencilerin  okul yOnetimine
katilmalarin1 ve okulun isleyisine yardimci olmalarmi saglamak
amactyla her smnifin biitin subelerinden birer 6grenci, ders yili
basinda smif rehber Ogretmenlerinin gozetiminde Ogrenciler

tarafindan segilerek olusturulur.
Onur genel kurulunun gorevleri
a) Her donemde en az iki kez toplanir.
b) Onur kurulunu seger.

¢) Okulda 6grencilige yakismayan davranislari inceler ve
bunlarin diizeltilmesi igin alinmasi gereken oOnlemleri belirler ve
onerilerini okul yonetimine bildirir.

Onur kurulu

Onur genel kurulu; her sinif seviyesinde bir dgrenciyi onur
kurulu tiyeligine, onur kurulu tiyeligine segilen son simif 6grencisini,
onur kurulu ikinci bagkanligina, bir 6grenciyi de onur kurulu ikinci
baskanlig1 yedek iiyeligine seger.

ONUR KURULU

NUKHET AKSU (Baskan)
(Asil)

FUNDA CINAR  (Yedek)
MEHTAP YALTIRAKLI (2.
Bagkan)

HASAN CERIi(2. Baskan
Yedek)

ESIN BAS (Uye)

ORHAN YAS (Uye)

Rehberlik Yiiriitme
Kurulu

ATANUR CAGIRICI

CIGDEM KARAKUS

Sosyal Etkinlikler

Kurulu

Okullarda, 13/1/2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhg [lkogretim ve Orta Ogretim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi hiikiimlerine gore kuliip ve
toplum hizmeti gorevlerini ytiriitmek

FiLiZ SEKRETER
NUKHET AKSU
BAHRIYE BALLIKAYA

ZELAL DERIN
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Komisyonlar

Uyeler

Satin Alma Komisyonu

ATANUR CAGIRICI
FiZiL SEKRETER

GULSEN BAYRAKTAR

BERNA GOKSOY CIPLAK

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

ERCAN CELIK
YASEMIN BILIR
ALICAN KAPLAN

KAHRAMAN ERTURK

Okul Aile Birligi Denetim Komisyonu

ERCAN CELIK
BAHRIYE BALLIKAYA

ESIN BAS

Kantin Denetleme Komisyonu

ERCAN CELIK
MUSTAFA SERIN

MEHTAP YALTIRAKLI

Servis Araclarini Denetleme Komisyonu

ATANUR CAGIRICI
TUNCAY SARIGUL

DERVIS ECE

Demirbas Esya Sayim Komisyonu

OZAY CINAR

BAHATTIN ENIS

Yazi Inceleme Komisyonu

HASAN CERI
ERDOGAN ERDOGAN

AYSUN BAKAR

Toren Komisyonu

ATANUR CAGIRICI
NEZIHA KILICLI

NUKHET AKSU

BERNA GOKSOY CIPLAK

Projeler Komisyonu

KAMIL YENER

ENGIN COSKUN

Egitimde Iyi Ornekler Komisyonu

BARIS ELMAS

YELiZ NUHOGLU
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Insan Kaynaklar

Tablo4: Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi Personel Durumu

Okul Miidiirii 1 1 1 1
Miidiir Bagyardimcisi 1 1 1 1
Miidiir Yardimcisi 2 2 2 2

Rehber Ogretmen 2 2 2 2
Ogretmen 40 40 40 40
Hizmetli 3 3 3 3
Memur

Tablo 5: Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi 2013-2014 Orgiin Egitim istatistikleri

Anadolu Lisesi

Tablo 6: Egitim-Ogretim Hizmetleri Simifi Dis1 Personel Sayisi

Genel idare Hizmetleri
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1 0
Saghk Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 0 3 0
Toplam 2 5 0
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Tablo 7: Egitim-Ogretim Simifi Personel Sayisi

Ogretmen 41 40 1
Mudur 1 1 0
Miidiir Bas Yrd. 0 0
Miidiir Yardimcisi 2 2

Tablo8: Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Onlisans 0 0
Lisans 0 0
Yiiksek Lisans 3 100

Tablo9: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimi

20-30 0 0
30-40 1 33
40-50 2 67




Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahta uygulamalarmin hayata gecirildigi bir kurum olma
ozelligine sahiptir. 9. Siniflara 2013-2014 egitim-6gretim yilinda tablet dagitilmis olup agsamali olarak 2015-
16 egitim Ogretim yili itibariyla biitiin siniflarimizdaki 6grencilerimizin tablet uygulamalarini kullanmaya
baslamalar1 Ongoriilmektedir. Kurum Net vasitasi ile yazismalarin, personel duyurularinin kagit
kullanilmadan yapilmasi miimkiin olmaktadir. Ogrenci ve personel isleri ile ilgili islemler e-okul yonetim
bilgi sistemi araciligi ile ytritilmektedir

Mali Kaynaklar

Tablo 10 : Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi 2014 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

YILLAR 2011 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Yayin ve Basim Giderleri
1500 2000 2000 500
Basuli Yayin ve Matbu Evrak Alimlar 1000 1200 1500 1700
Egitim Araglart - Materyal Alimu
1500 2000 2500 3000
Yiyecek ve I¢ecek Alum 0 0 0 0
Kalorifer Tesi -
alorifer Tesisati Onarimlart 800 1000 1250 1500
Su Tesisati Bakim Onarim Giderleri 300 500 750 1000
P . a .
ersonel Gider ve Odemeleri 40000 44000 49000 54000
Bakim Onarum Mal ve Malzemeleri Alimi 7000 8000 9000 10000
Sabit Giderler
Temizlik Malzemeleri Alimi 1800 2000 2300 2500
Genel Onarimlar 2000 2300 2500 3000
Genel Hizmetler - -
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 5000 6000 2000 8000
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alumlar 3500 4000 4500 5000
Elektrik Tesisati Onarimlar
4000 4300 4800 5000
Bilisim A Bak - - .
ilisim Araclart Bakim Onarim Giderleri 2000 2400 2700 3000
Swnif Donatim Malzemesi Alimi 11500 13000 15000 18000
Mefrusat Giderleri 1000 1000 2000 )
Ara¢ Bakim- Onarim Giderleri ) ) ) )
Bilisim Araglart Alimu
- - - 5000
Vergi Odemeleri
ergt Uiemetert 3000 3500 4000 4500
Diger Kurumlara Aktarimlar
GENEL TOPLAM
85900 97200 110800 125700
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Kurum Dis1 Analiz
Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda ve Istanbul Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planina uyumlu olarak;

stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirliiglimiiz olarak plan hazirliklar1 gergevesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim
sistemindeki yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust
Politika belgeleri 1s18inda kurum dist analizi yapilmistir.Bu incelemeler sonucunda; kentsel yasama uyum
saglayamayan kirsal kesimden gelen niifusun olmasi, pargalanmis ailelerin ¢ogalmasi ilge i¢in risk unsuru
olusturmaktadir. Ilgenin sosyal imkanlarmin cok, sektdriin, mesleki ve teknik egitim konusunda isbirligine
acik olmasi ise firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde belirtilen hedefler
dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli {ist politika belgeleri analiz
calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist politika belgeleri sunlardir

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI
MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan
Milli Egitim Sura Kararlar
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
62. Hiikiimet Programi
10. Kalkinma Plan1
ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan
Kartal Belediyesi Stratejik Plani
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
DPT Stratejik Planlama Kilavuzu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

=S IRIEN LSS

jay
(78]

Ju—
=

Jay
(9]

Yukarida belirtilen {ist politika belgeleri miidiirliiglimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz
edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden
analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz
etkilerini ortaya c¢ikarmak igin yaptigimiz bir analizdir. Ilgemizde bulunan biitiin kurumlarmmzin politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevresel etkenleri degerlendirdik. Bu etkenlerin kurumlarimizin
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevre etkenlerinin olumlu ydnleri bizlerce firsat olarak, kurumlarin ilerlemelerini engelleyen her tiirlii etken

ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara 6ncelikli olarak dikkat edilecek

39



Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Stratejik Amaglarimizin en gergekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin mutlak dogru
bir sekilde yapilmasi1 gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi olarak kurumumuzun olumlu
ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya ¢alistik.

Tablo 12: GZFT Analizi

7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve derslerde AB projelerinden yeterince yararlamlamamasi

etkilesimli tahta kullanilmasi Baz 6grencilerin zamanini ve ¢calismasini
Siniflarda ve laboratuarlarda internet planlayamamas:

baglantlsmln bulunmas: Okuma ve arastirma heveslerinin olmayisi, bu
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye acik olmasi ve ' ygnde istek uyandirlamamasi Gelecege doniik
teknolojik gelismeleri takip etmeleri

Okul yonetiminin 6grenci yararina alinan tiim karar
ve faaliyetleri desteklemesi

Ogretmen- yonetici iliskilerinin iyi olmasi
Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi olmasi

Ogretmenlerimizin 6grencilerine kars1 maddi ve

manevi destegi ve duyarlhihig Miifredat yogunlugu nedeniyle okul i¢i sosyal ve

Okulda ADSL baglantisinmn olmast =~~~ yiiltiire] faaliyetlere yeterince zaman ayrilamamast
Okul yonetiminin tecriibeli ve insan iliskilerinin giiclii

olmasi

Acik spor sahalarinin bulunmasi(voleybol- basketbol-
futbol)

Ders alanlarinin yeterli olmasi

Spor alanlar1 ve malzemelerinin yeterli olmasi
Ogrencilerin beden egitimi. ve spora istekli olmalari,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyet acisindan ilimizin
imkanlarinin genis olmasi.

Sinif mevcutlarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi

Ogrencilerin cevre acisindan egitimden yana bir sorun
yasamamalari 6nemli

Ogrencilerin tamaminin bir iist egitim amaghyor
olmasi ve bu konuda ¢aba sarf etmeleri
Okulumuzun merkezi yerde bulunmasi

nedeniyle ulasim sorunu yaganmamasi

v Vv

kaygilarin olmasi
Sorumluluk tan uzak olmalari.
Ekonomik agidan velilerin okula desteginin yetersiz

YV VYV VY ¥V VVVV Y VYV VVV V V

FIRSATLAR TEHDITLER



A\

bulunmasi
Ogrencilerle sevgi, saygi
konusulabilmesi

iiretilebilmesi

sahip olmasi

ulasabilmesi

vV VYVY VYVV V V

isbirligi yapilabilmesi

Gelisen teknolojinin egitimde kullanilma imkanimin
cercevesinde
Veli, 6grenci ve 6gretmenin bas basa goriisiip ¢6ziim
Okul i¢i giivenlik kameralarinin bulunmasi

Mesleki tanitim gezisi yapilmasi

Ilimizin Kkiiltiirel ve tarihi acidan zengin degerlere

Ogretmen ve 6grencilerin birbirlerini iyi tanimasi
Ogretmenlerle birebir iletisim kurulabilmesi

Ogrencilerin egitim arag ve gereclerine rahat

> Ogrenci yapisina uygun olmayan eglence

mekanlaria kolay ulasabilmeleri

bire bir

» Parcalanmus aileler,

» Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi,

» Merkezi

etkil.emesi,
» Ilimizde

siav
etkinliklere 6grenci katiliminin azalmasi,
» Smav odakli egitimin O6grencileri olumsuz

sistemi nedeniyle sosyal

bolgesel sosyo-ekonomik

farkliliklarin olmasi,
> 1limizin deprem kusaginda olmast,
» Go¢ alan bir il olmamiz nedeniyle bolgesel

niifus artisinin olmasi.

[limizde ¢ok sayida iiniversite bulunmasi ve

8. TOWS Analizi (Gii¢ Firsat, Gii¢ Tehdit, Zayifik Firsat, Zayiflik Tehdit Stratejileri)

GF STRATEJILERI firsatlarin avantaji igin
giiclii yonleri kullan ZF
STRATEJILERI zayifligi yenmek igin firsatlari
kullan GT
STRATEJILERI tehditleri uzaklastirmak igin
giiclii yonleri kullan VAN
STRATEJILERI zayiflig1 azalt tehditlerden
kurtul

GUCLU YONLER

1. Teknolojik alt yapimin gii¢lii olmasi ve
derslerde etkilesimli tahta kullanilmasi

2. Smflarda ve laboratuarlarda internet
baglantisinin bulunmasi

3. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye agik
olmasi ve teknolojik gelismeleri takip etmeleri

4. Okul yonetiminin 6grenci yararina alinan tim
karar ve faaliyetleri desteklemesi

5. Ogretmen- yénetici iliskilerinin iyi olmasi

6. Ogretmenler arast iletisimin iyi olmast

7. Ogretmenlerimizin 6grencilerine karst maddi ve
manevi destegi ve duyarlihig

8. Okulda ADSL baglantisinin olmasi

9. Okul yonetiminin tecriibeli ve insan
iligkilerinin gii¢lii olmas1

10.  Agik spor sahalarmm bulunmasi(voleybol-
basketbol- futbol)

11. Ders alanlarinin yeterli olmasi

12. Spor alanlar1 ve malzemelerinin yeterli olmasi

13.  Sosyal ve kiiltiirel faaliyet agisindan ilimizin
imkanlarinin genis olmasi.

14. Sinif mevcutlarinin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas1

15.  Ogrencilerin tamaminin bir iist egitim
amagliyor olmasi ve bu konuda gaba sarf
etmeleri

16. Okulumuzun merkezi yerde bulunmasi

ZAYIF YONLER
1. AB projelerinden yeterince
yararlanilamamasi
2. Baz  ogrencilerin = zamanmi  ve
calismasini planlayamamasi
3. Okuma ve arastirma heveslerinin
olmayist, bu yonde istek

uyandirilamamasi

Gelecege doniik kaygilarin olmasi
Sorumluluktan uzak olmalari.
Ekonomik agidan  velilerin
desteginin yetersiz olmasi

SRR

7. Miifredat yogunlugu nedeniyle okul ici
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yeterince

zZaman ayri lamamasi

okula

FIRSATLAR

1. Gelisen teknolojinin egitimde
kullanilma imkéaninin bulunmasi

2. Ogrencilerle sevgi, saygl
¢ergevesinde bire bir konusulabilmesi

3. Veli, 6grenci ve 6gretmenin bas basa
goriisiip ¢oziim iiretilebilmesi

4. Okul i¢i giivenlik kameralariimn
bulunmasi

5. Mesleki tanitim gezisi yapilmasi

6. llimizin kiiltirel ve tarihi agidan
zengin degerlere sahip olmasi

7. Ogretmen ve dgrencilerin birbirlerini
iyi tanimasi

GF STRATEJILERI
1. Ogrencilerinin arastirma imkanlarinin gelistirilmesi

2. Ogrencilerin sorunlarmin ¢oziimiinde hizh hareket
edebilme

3.0kulun sportif basarilarinin artirilmasi

4.Ogrencilerin giivenlik endisesi yasamadan derslere
motive olabilmesi

5. Ogrencilerimizin kiiltiirel zenginligimizin farkinda
olmasi.

ZF STRATEJILERI

1. Ogretmenlerin dgrencileri motive etmede etkili
olabilmesi

2. Planlama konusunda &grencilere rehberlik
yapilabilmesi

3.Okul-tiniversite isbirligi ile gelecege doniik
endiselerin azaltilmasi
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bolgesel niifus artiginin olmasi.

8. Ogretmenlerle birebir iletisim | 6. Ogrencilerin bir iist 6grenime motive olabilmeleri.
kurulabilmesi
9.  Ogrencilerin egitim arag ve
gereglerine rahat ulagabilmesi
10. Tlimizde gok sayida iiniversite
bulunmasi ve isbirligi yapilabilmesi
TEHDITLER GT STRATEJILERI ZT STRATEJILERI
1. Oprenci yapisma uygun olmayan | 1.Teknolojinin amaci disinda kullanilabilmesi 1.Ogrencilerin smav stratejisi konusunda yeterli
eglence mekanlarina kolay bilince sahip olamamasi
ulasabilmeleri 2. Cevresel celdiricilerin ¢ok olmasi
2. Pargalanmis aileler, 2.0Ogrencilerin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasinin
3. Merkezi smav sistemi nedeniyle | 3, Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi engellenmis olmasi
sosyal etkinliklere 6grenci katiliminin
azalmas, 3. Niifus artisinin ailelerin ekonomik ve sosyo-
4. Smav odakli egitimin Ogrencileri kiiltiirel yapisini olumsuz etkilemesi
olumsuz etkilemesi,
5. limizde bolgesel sosyo-ekonomik
farkliliklarin olmasi,
6.  limizin deprem kusaginda olmasi,
7. Gog alan bir il olmamiz nedeniyle
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F. FATIN RUSTU ZORLU ANADOLU LIiSESi GELISIM VE SORUN
ALANLARI
Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger

belgelerin 1s181nda okulumuzun ana sorun alanlar1 belirlenmistir. Ekip ¢alismalarinda sorun
alanlar1 GZFT, TOWS ve PEST analiz sonuglar1 ve il MEB sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Yapilan calisma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi

hedeflenmistir.

G. FATIN RUSTU ZORLU ANADOLU LISESI STRATEJIiK PLAN MiMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin i¢erigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler
cikartilmistir.

Tablo 13: Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIM

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.  Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.2.  Yiiksekogretime katilim ve tamamlama

1.1.3.  Hayat boyu ogrenmeye katilim

1.1.4.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi

1.1.5.  Ozel 6gretimin pay

1.1.6.  Yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1.2.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

1.2.1. Ogrenci

1.2.1.1. Hazir olus

1.2.1.2. Saglhk

1.2.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi

1.2.1.4. Kazanmmlar

1.2.2.  Ogretmen

1.2.3.  Ogretim Programlar: ve Materyalleri

1.2.4.  Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi

1.2.5.  Program ve Tiirler Arasi Gegisler

1.2.6. Rehberlik

1.2.7.  Olcme ve Degerlendirme

1.3.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

1.3.1.  Sektorle Isbirligi

1.3.2.  Onceki Ogrenmelerin Taninmast

1.3.3.  Hayata ve Istihdama Hazirlama

1.3.4. Mesleki Rehberlik

1.4.Yabanci Dil ve Hareketlilik

1.4.1.  Yabanc: Dil Yeterliligi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1.5.Beseri Alt Yapi

1.5.1.  Insan kaynaklar: planlamasi

1.5.2.  Insan kaynaklar: yonetimi

1.5.3.  Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

1.6.Fiziki ve Mali Alt Yap1

1.6.1.  Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

1.6.2.  Okul bazli biit¢eleme

1.6.3.  Egitim tesisleri ve alt yapt

1.6.4. Donatim

1.7.Y 6netim ve Organizasyon

1.7.1.  Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

1.7.2.  Biirokrasinin azaltilmasi

1.7.3. Is analizleri ve is tanimlar

1.7.4.  Mevzuatin giincellenmesi

1.7.5.  Izleme ve Degerlendirme

1.7.6.  AB ye uyum ve uluslararasilasma

1.7.7.  Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

1.7.7.1. Cogulculuk

1.7.7.2. Katilimcilik

1.7.7.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

1.7.8.  Kurumsal Rehberlik ve Denetim

1.8.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

1.8.1.  Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligryla sunumu

1.8.2.  Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmast

1.8.3.  Elektronik veri toplama ve analiz

1.8.4.  Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A-MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantisi diizenlemistir. Toplantiya okul miidiir
yardimcilar1 ve ekip lyeleri katilmistir.

1-MISYON

Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6grencilerimizin,;
bilimsel diisiinme ve 6grenme yontemleriyle, sorumluluklarini bilen, insan haklarina saygili,
bilime ve sanata duyarli, iilkesini ve iilkesinin sorunlarini taniyan, ulusumuzun ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunabilecek milli manevi degerlerine sahip ¢ikan

bireyler olarak yetistirmek, bilgi ¢caginin gerektirdigi bilgi beceri ve degerlerle donatmak
yiiksek 0gretime hazirlamak i¢in variz.

2-VIiZYON

Ulke olarak kalkinma ve ¢agdaslasmada temel gorevin gengligin egitiminden gegtiginin
bilinciyle; okulumuzun ve bulundugu cevrenin ekonomik, sosyal ve bilimsel olanaklarindan
yararlanacak, bilgi ¢aginin gerektirdigi bilgi, beceri, deger ve teknolojinin etkin kullanimini saglamak,
okulumuzu esdeger kurumlarla yarisacak diizeye erismis, kaliteli, seckin bir kurum haline getirip en
iyiye ulasmaktir.Ust grenime dgrenci kazandirmada il bazinda iist siralar1 zorlamak.

3-TEMEL DEGERLERIMiZ

e Siire¢ ve ¢6zliim odakli, 1yilestirme ve yenilige agik olarak 6grenmeyi yenilik¢ilik i¢in
firsat sayip degisimin dnemine inaniriz,

e Iletisim, hosgorii ve giiven ortammin isimiz i¢in ne anlama geldigini bilmek,

e (Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,

e Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.

e Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

e Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet alanlarla paylasiriz,

e Yonetimde etik degerlere 6nem vererek acik ulasilabilir olmay1 benimseyip uygulariz,

e (Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢aligmalarina gereken 6nemi veririz,

e Sivil toplum orgiitleri, veli, 68renci ve ¢alisanlarimizla olusturdugumuz sinerjiyi,
motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul ederiz,

e T.K.Y. felsefesini benimser, hizmette kaliteye 6nem veririz,



B.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz hali hazirda yiirtitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema basliginda gruplandirilmistir. Ayni1 sekilde temalar altinda yer
alan stratejik ama¢ ve hedefler GZFT, TOWS ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi

calismalar1 sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:
Bireylerin  egitim-6gretimin  tiim kademelerinde katilim  oramini1  artirarak,

tamamlamalarini1 saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; ozgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler

yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-
fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve Ogrenme kazanimlarini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 0grenime, hayata ve

istthdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanc dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.
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Stratejik Amag¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapa:

Gorev tanmimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin  gelistirildigi, kariyer yoOnetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yoOnetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:
Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Katilimel, c¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.
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3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak ii¢ tema basglhiginda gruplandirilmistir. Ayn sekilde temalar
altinda yer alan stratejik amag ve hedefler gzft, tows ve toplantilarda yapilan beyin
firtinasi calismalari sonucu belirlenmigtir. Stratejik amac, hedef ve faaliyetler
belirlenirken miidiirliigiimiizce yapilabilme imkani olanlar tercih edilmistir. Bakanlik
SP mimarisinde yer alan baz sonuglara ulasilamamis veya ulasilmasina ragmen
giivenirliligi saglanamadigindan sunulmamistir. Bu sonuglar stratejik plan
giincelleme calismalarinda degerlendirilecektir

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama:

Bireylerin egitim-ogretimin tim kademelerinde katilim oramni artirarak,
tamamlamalarimi saglamak.

Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirlarak
bireyleri, gerek sosyal hayata ve istthdama gerekse de bir iist 0grenime hazirlayip
kaliteli okul ve kurum sayisii artirarak; ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri
yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar::

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini,
ruhsal- fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katihmini ve O0grenme
kazanimlarinmi artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin
Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve
istihdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabana dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak.



Stratejik Ama¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapa:

[limiz kurumlarinin ihtiyaclarma ve is analizlerine yonelik yapilacak
planlamalardan hareketle gorev tanmimlarma uygun bicimde istihdam edilen
personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi
sisteminin uygulandig islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan
kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar
olusturarak yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimel, ¢cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir
yOnetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklihk ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler
egitim ve 6gretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal,
kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarim ve
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tamamlamalarimi, 6grenim cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu oOgrenmeye
katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-0gretimin tiim kademelerinde
katilim oranim artirarak, tamamlamalarim saglamak.

PG.1.1.2: Ozel egitim
ogrencilerinin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim
orani

20 25 30 50

PG.1.1.2: Ozel egitim
ogrencilerinin okul %100 | %100 | %100 | %100
tamamlama oram

PG.1.1.3: Orgiin egitimde 20
giin ve iizeri devamsiz 1 0] 0] 0]
ogrenci orani (%)

PG.1.1.4: Orgiin egitim disina
cikan 6grenci orani (%)

PG.1.1.5: Egitim ve
ogretimden erken ayrilma - - - -
orani (%)

PG.1.1.6: Acik ogretim
okullarinda kayda
dondurulmus 6grenci orani
(%)

PG.1.1.7: Mesleki acik
ogretimde Ogrencilerin - - - -
devam oram %

PG.1.1.8: Destekleme ve
yetistirme kurslari katilim - 20 30 50
oran1i %

PG.1.1.9: Mesleki yeterlilik
kurslarimin katilan yetiskin - - - -
birey sayisi




F1:0zel egitim 6grencilerinin okulda diizenlenecek olan sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlere oncelikle secilmesi icin rehberlik birimiyle isbirligi yapilmasi

F2:Devamsizlik sebeplerini arastirma komisyonu kurulmasi (6rgiin ve mesleki acik
ogretim icin)

F3:Basarisiz oldugu icin okuldan ayrilmak zorunda olan 6grencilerin okula
devamlarim saglamaya ve akademik basarilarinm yiikseltmeye yonelik faaliyet ve
projeler gelistirilecektir.

F4:Sinif Veli Toplantilarinin ve Veli ziyaretlerinin yapilmasi

F5:Veli egitim seminerlerinin diizenlemesi

F6:Devamsizlig1 az olan 6grencilerin odiillendirilmesi

F7: Devamsiz 6grencilerin velilerini bilgilendirmek i¢in kisa mesaj servisi (SMS) ile
uyari sistemi kurulmasi.

F8:Devamsizlik yapan ogrencilerin rehberlik servisine yonlendirilmesi ve velileri ile
goriisiilmesi

F9: Yetistirme ve mesleki kurslara katilimi arttiric1 calismalarin yapilmasi

2. EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler
egitim ve o0gretimde kalite temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar diizeylerinin artirilarak
bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir iist 6grenime hazirlayip
kaliteli okul ve kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri
yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari:

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini,
ruhsal- fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme
kazanimlarimi artirmak.
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Tiirkce 22 24 24 26
PG.2.1.1: Okul Yiiksekogretime Gecis bleiana 4 o || il el
3 o,
Sinavindaki net ortalamasi (%) Fizik B B 13,9 5
Kimya 18 18 19 20
PG.2.1.2: Oklumuzda YGS'de 140 ve
iistiinde puan alan aday oram (%) 100 100 100 100
PG.2.1.3: Oklumuzdasinavsiz gecis ) ) ) )
orani (%)
PG.2.1.4: Bir egitim ve ogretim yih
icerisinde sanat, b{ll'm, kiiltir Ye g5 9 95 100
spor alanlarindan birinde en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.5: Yeni 6gretim programlari,
materyaller metot ve teknikler ile
ilgili olarak yapilan seminer, kurs vb 95 90 95 100
etkinliklere katilan ogretmen
orani(%)
9. Simif 78 77 80 90
10. Simf 79 82 85 90
PG.2.1.6: Ogrencilerin yi1lsonu basari St 31 T3 91 %
puani ortalamalar:
98
12. Simif 81 87 88
9. Simif - - - -
10. Simif - - - -
PG.2.1.7: Sitmif tekrar orani (%)
11. Simif - - - -
12. Smif - - - -
PG.2.1.8: Disiplin cezasi/yaptirnm
- q 1.5 2 19 0
uygulanan 6grenci orani (%)
9. Simif 21 18 19
PG.2.1.9: Onur veya Ustiin Basar1 | 'O s 24 25 = 500
Belgesi alan 6grenci sayisi L St 23 20 19
12. Simf 23 20 17
PG.2.1.10: Takdir veya Tesekkiir
436 450 460 550

Belgesi alan 6grenci sayisi
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Tablo 24: Tedbirler

F1:Merkezi Siavlarda basariy1 artiracak rehberlik ¢alismalar1 yapilmast

F2:Proje hazirlama seminerlerinin diizenlenmesi

F3:Rehberlik hizmetlerinin etkinligini artiracak komisyon ¢alismalar1 yapilmasi

F4:0zel kuruluslar ile kurumumuzun iletisiminin gii¢lendirilebilmesi icin ortak etkinlikler
diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek

F5:0grenci akademik basarilarinin artirilmast icin destekleyici kurslarm ¢esidinin ve
saatinin artirilmasi saglanacaktir.

F6:Yeni egitim ve 0gretimfaaliyetlerine (kurs, seminer, dernek, vakif vb.)6gretmenlerin
katilimini tegvik etmek i¢in ¢alismalarin yapilmasi

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin
Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve
istihdama hazirlamak

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina
yerlesen 6grenci orani (%)

61.5 | 63 66 70

PG.2.2.2: Lisans Programlarina
yerlesen ogrenci oran (12.S1nif) (%)

PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda acilan meslek - - - 10
edindirme kurs sayisi

PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik
Ortaogretim mezunlarinin mesleki
yeterliliklerine yonelik isveren
memnuniyet orani (%)

PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya
ogretmenlerin yaptig1 patent veya - - - 1
model basvuru sayisi
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F1: Sinav siteminin tanitimi, motivasyon, zamani iyi kullanma ve sinav teknikleri,
verimli ders calisma yontemleri, sinav kaygisi konulu seminerlerin verilmesinin
saglanmasi.

F2: Universiteleri tanittim amach gezilerin diizenlenmesi

F3: AB projeleri hazirlama ekibinin islevsel hale getirilmesi

F4:0kulumuzda istihdami artirmaya yonelik Meslek odalari, is giicii piyasasi ve
sektor temsilcileri ile yakin is birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir.

F5:0kulumuzda Patentli ve TSE belgeli iiriinlerin iiretilmesine yonelik calismalarin
yapilmasi

F6: Okulumuzda giincel teknolojik gelismeleri takip edebilmesi icin, bu okullarin
biinyesindeki boliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu alanlarla ilgili sektor
temsilcileri ile protokoller yapilacaktir.

F7: Mezun 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin izleme ve 6l¢gme alt yapisinin
kurulmasi

3. KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele
alinmaktadir.

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Midirliiglimiiz hizmetlerinin  kalitesini  yiikseltmek iizere personelin
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi
saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.
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PG.3.1.1: Ogretmen basina
diisen Ogrenci sayis1

18

17

16

15

PG.3.1.2: Ogretmen norm
kadro doluluk orani (%)

90

90

92

95

PG.3.1.3: Personel (Sef,
Memur, Hizmetli) norm
kadro doluluk orani (%)

20

25

25

50

PG.3.1.4: Asil yonetici
sayisinin toplam yonetici
sayisina orani (%)

75

100

100

100

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen
sayisinin toplam 6gretmen
sayisina orani (%)

PG.3.1.6: FATIH Projesi /
Egitimde Teknoloji
Kullanma Kursu alan
ogretmen orani (%)

95

100

PG.3.1.7: Personel basina
yillik hizmetici egitim
siiresi (saat)

10

11

12

15

PG.3.1.8: Lisansiistii
egitimini tamamlayan
personel orani (%)

15

17.03

19.70

30

PG.3.1.9: Is Saghg ve
Giivenligi Uzmanlig:
sertifikasina sahip personel
sayis1
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F1:Egitimler sonucunda mevcut ve yeni is tanimlarinin olusturulmasi ve
giincellenmesi

F2:0kulumuzda hizmet i¢i egitim faaliyetlerin artirilmasi icin ¢calismalarin yapilmasi

F3: Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve diger donanimlarin etkili bir
sekilde kullanilmasi i¢in okul i¢inde periyodik egitimlerin verilmesi

F4:Lisans iistii ,doktorave diger kisisel gelisim programlarina katilmak isteyen
personelin desteklenmesi

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapu:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlari
olusturarak yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1
olusturmak.

PG.3.2.2: Derslik

Basina Diisen 35 36 32 28
Ogrenci Sayis1
PG.3.2.7: Bakim
ve onarimlari

. - 1 1 1
yapilan bina ve

atolye miktar

PG.3.2.8: Risk
analizi yapilmis
bina ve atolye
miktar1

PG.3.2.9: Spor
salonu kullanma 70 80 90 100
orani(%)

PG.3.2.10: Cok
amach salonu

kullanma 85 90 90 100
orani(%)

PG.3.2.12:

Kiitiiphane 15 20 25 30
kullanma
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orani(%)

PG.3.2.13: Tahsis
edilen biitce
odeneginin talep | 86.14 | 58.39 60 100
edilen 6denege
orani (%)

PG.3.2.15:
internet altyapaisi,
tablet ve
etkilesimli tahta - - 90 100
kurulumu
tamamlanma
orani (%)

F1:Hayirsever desteginin saglanmasi icin ¢alisma komisyonu
kurulmasi

F2:Belediye, Meslek Odalar, isletmeler ve diger kurumlarla
isbirligi yapilmasi

F3:0kulumuzda yeni yapilacak projelendirilme calismalarinda
paydaslarin goriisleri de alinarak yapilacaktir.

F4:0kul bakim, onarim ve risk analizinin yapilabilmesi i¢in
komisyonlarin aktif olarak ¢alismasimi saglayacak tedbirlerin
alinmasi.
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Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimel, cogulcu, seffaf; biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir
yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

PG.3.3.1: BIMER
lizerinden yapilan sikayet 0 1 0 0]
sayisl

PG.3.3.2: Alo 147
lizerinden yapilan 1 1 0 0]
miiracaat sayisi

PG.3.3.3: Kurumla ilgili
medyada c¢cikan haber 0 3 2 5
sayisl

PG.3.3.4: Toplam Kalite
Yonetimi sistemi odiil

siireci kapsaminda 2 3 5 3
yapilan calisma sayisi

PG.3.3.7: Kurumun lehine

sonuclanan dava oram - - - 100

(%)

PG.3.3.8: Kadin yonetici
sayisinin toplam yonetici 25 25 0] 25
sayisina orani (%)

PG.3.3.9: Kurumun WEB
sitesinden yapilan haber 20 25 30 50
say1s1

PG.3.3.10: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme 850 900 950 1000
sayisi

PG.3.3.11: Kurumun WEB

sitesinden yapilan duyuru 20 23 24 30
sayisi

PG.3.3.12:

Midiirliigiimiiz

hizmetlerinin elektronik 75 80 85 100

ortamda sunulma oram
(%)




F1:Anket, dilek oneri sisteminin aktif hale getirilmesi

F2:lyilestirme ekiplerinin aktif hale getirilmesi

F3:TKY egitimlerinin yapilmasi

F4:Istatiksel program sisteminin kurulmas:

F5:Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in calisanlarin goriislerinin
alinacagi bireysel oneri sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar:
saglanacaktir.

F6:Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla
protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin
artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Fr:1s tanimy, is analizi ve gorev tanimlar yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale
getirilmesi saglanacaktir.

F8:Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirliigtimiiziin yaptig1 calismalar hakkinda
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

F9:Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanmim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

F10:Dokiiman yonetim sisteminin entegrasyonunun gerceklesmesinden itibaren
sistemin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak icin hizmet i¢i egitim programlari
gelistirilecektir.

F11:0Okulumuza ait stireli yayinlarin (dergi, biilten ) diizenli olarak yayimlanmasi
saglanacaktir.

F12:0kulumuz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal,
edebi ve akademik calismalarin desteklenmesi saglanacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet
ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag ve
hedeflerin  gerektirdigi  maliyetlerin  ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Kartal FATIN RUSTU ZORLU ANADOLU LISESI 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢cin bes yillik siire i¢in tahmini .....cceeevneennne. kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.



1 IV. MALIYETLENDIRME

1. Maliyetlendirme

AMACLAR 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
AMAC 1

HEDEF | 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL  |10000TL
HEDEF 2 750 TL 1000 TL 1250 TL 1250 TL 1500 TL  5750TL
HEDEF 3 4000 TL 4500 TL 5000 TL 5500 TL 6000 TL  25000TL
HEDEF 4 500 TL 600 TL 700 TL 750 TL 800TL  3350TL
HEDEF 5 1000 TL 1000 TL 1100 TL 1200 TL 1300 TL  5600TL
HEDEF 6 500 TL 750 TL 1000 TL 1250 TL 1250 TL  4750TL
HEDEF 7 600 TL 700 TL 800 TL 900 TL 1000 TL  4000TL
AMAC 2

HEDEF | 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL  5000TL
HEDEF 2 500 TL 500 TL 1000 TL 1000 TL 1500 TL  4500TL
AMAC 3

HEDEF | 500 TL 500 TL 500 TL 750 TL 750 TL  3000TL
AMAC 4

HEDEF | 1000 TL 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL  10000TL
HEDEF 2 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2500 TL 2500 TL  |11000TL
HEDEF 3 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL  5000TL
HEDEF 4 5000 TL 7500 TL 10000 TL 12500 TL 15000 TL  50000TL
HEDEF 5 500 TL 2000 TL 2500 TL 2500 TL 3000 TL  |10500TL
GENEL 20850 TL 26550 TL 31850 TL 36600 TL 41600 TL 157450,00TL
TOPLAM ’
Kaynaklar 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Okul Aile Birligi 40000 TL 40000 TL 40000 TL 40000 TL | 40000 TL 200000 TL
Kira 27000 TL 30000 TL 32000 TL 34000 TL | 36000 TL |159000TL

Yerel Yonetimler | -——- | ——— | e e e

Bagiglar | - e e e e

Etkinlikler | - | e e e e

Doner Sermaye - - — — ——-

D1s Kaynak - — — —- —

Diger 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL

Genel Biitce 69.000 TL 72.000 TL 74.000 TL 76.000 TL 78.000 TL [369000,00TL



V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. izleme Degerlendirme

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagli kalmarak yapilacaktir:

o Her Egitim Ogretim y1l1 basinda o y1l gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu
kisiler belirlenecektir.

e Her caligsma yili i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

o Her ¢aligma yil1 /donemi de ekiplerce faaliyet i¢in bir iyilestirme planit hazirlanacaktir. Ve OGYE
baskanina teslim edeceklerdir.

e Sorumlu kisi veya ekipler amaca ulasma veya hedefin gerceklesme diizeyi hakkinda okul
idaresine bilgi sunacaklardir.

o Faaliyetler performans gdstergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma
oncesinde performans gostergeleri gdzden gecirilecektir.

e Caligmalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

o Tim ¢alismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir. Yapilan
caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir.




FATIN RUSTU ZORLU ANADOLU LISESI MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligi'min 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Fatin Riistii Zorlu Anadolu Lisesi

Miidiirligii 2015-2019
Stratejik Plan1 incelenerek 23/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.
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