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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsuim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgec¢ilmez, ertelenemez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.
Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamig oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢iilebilir ve gelistirilebilir
calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek
atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve bagarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligimi daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Bu anlamda, 2024-2028 donemi
stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve ogretim uygulamalarmin
bilimsel yonleriyle basartyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancim tagimaktay1z.

Genis bir katilimla olusturulmus 2024-2028 Stratejik Planinda emegi gecen biitiin paydaslarimiza ve egitim
kadromuza tesekkiirlerimizi sunar, bu planin okulumuza ve tilkemize hayirli olmasini dileriz.
Dogukan UST
Kartal Fatin Riistli Zorlu
Anadolu Lisesi Miidiirii
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1. BOLUM GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, GZFT, pest, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Dogukan UST Okul Midiirii Arif DURMUS Midiir Yard.
Atilla DURANKAN Ogretmen Serdar BORAN Ogretmen
Sedat MARANGOZ Ogretmen Aysun BAKAR Ogretmen
Esma KAYA Okul Aile Birligi Bagkani Serafettin DOBUR Ogretmen

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Analizi

Ust
e Politika
ici Analiz Belgeleri
)28 202 i







2. BOLUM DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Genel Lise olarak 1994 yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslayan, daha sonra yabanc1 dil agirlikl
lise olarak biinyesine katilan programla birlikte 2005 yilina kadar asamali olarak basar1 grafigini yiikselten
okulumuz Istanbul’da faaliyet gdsteren resmi ve 6zel 800 lise arasinda ilk 100’e girmis ve 6grencilerinin OSS’de
ilk yliz kisi arasina girmesi mutlulugunu yasamstir.

2005 — 2006 egitim 6gretim y1l1 itibariyle Anadolu Lisesi statiistinii almistir. 2007°de tiim genel lise
ogrencilerini mezun eden okulumuz 2007-2008 egitim dgretim yilinda da yabanci dil agirlikli lise 6grencilerinin
son mezunlarini vermistir. Okulumuz Anadolu Lisesi olarak 2008 — 2009 egitim 6gretim yilinda ilk mezunlarini
vermistir.

Milli egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6grencilerini bilimsel diisiinme ve
o0grenme yontemleriyle, sorumluluklarini bilen, insan haklarina saygili, bilime ve sanata duyarl, iilkesini seven ve
memleketin sorunlarini taniyan, milletin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunabilecek insanlar
olarak yetistirmek, bilgi caginin gerektirdigi bilgi, beceri degerleriyle donatmak ve yliksek 6gretime hazirlamay1
kendisine misyon edinen okulumuzda 2024 yil1 itibariyle 22 derslik, Bilgi ve Teknoloji siifi, Fizik laboratuvari,
Kimya ve Biyoloji laboratuvari, Resim atdlyesi, Miizik Atdlyesi ve konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica 2008

yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hizmete agilan bir de kapali spor salonumuz mevcuttur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimiz; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve eylem ifadesi
(stratejilerin) yer aldig1 gelecege yonelim boliimii, 3 amag, 5 hedef, 144 performans gostergesi ve 57 eylem ifadesi yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalari sirasinda plan
baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne dlciide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir
sekilde ortaya gikmustir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarmin sonuglari bir sonraki yil igin yapilacak
calismalar konusunda okulumuz i¢in yol gosterici olmustur.

2019 yilinda yiiriirliige giren 2019-2023 Stratejik Planimizi 3 amag, 5 hedef, 144 performans gostergesi ve 57 eylem
ifadesi altinda degerlendirdik. Degerlendirme sonucu hedeflerin ¢oguna ulasildigi 57 eylem ifadesi 51’inde caligmalar
yapildigi tespit edildi.

144 performans gostergesi hedeflerinin 117’sine erisildigi veya bu hedeflere yakin sonug alindig tespit edildi.
Ulasilamayan tedbir ve performans gdstergeleri, kiiresel salgin kosullarinin etkisi, yonetmelik degisikligi /kaldiriimas1 veya
izleme degerlendirme ¢alismalarinda takip edilmesine gerek duyulmadigi icin takip edilmemistir.

2019-2023 Planlanan say1 Ulasilan say1 Gerceklesme yiizdesi
H"edeﬂen(.en performans 144 17 %81
gostergesi
Eylem ifadesi 57 51 % 89

Tablo 3: 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlhig: tasra teskilatinin icinde bulunan bir kurum olarak gorevini icra etmektedir. 1l ve ilge
Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazih yetkiler ile Kartal Ilgesi igerisinde Anadolu lisesi olarak egitim-6gretim
hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet politikalari Kartal Kaymakamlik makamina bagl olarak
gerceklestirmektedir.
Midirliigiimiiz, Basta Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, Kanun, Kanun Hiikkmiinde
Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar
ve ulusal programlar esas alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.
Bunlardan;

o 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 052 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.
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Yasal Yikiumliiliik

Yasal Dayanak

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

— 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

—222 sayili kanunun 1.
maddesi,

—Ortadgretim kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden 1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak maddesi.

Kalkinma planlari, hiikimet programlari ve milli egitim slrasi Ortadgretim Kurumlari
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun Yonetmeligi

olarak insan giicii, egitim ve istihdam iligkilerinin saglikl,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer alan | Ortadgretim Kurumlari
teknoloji egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de | YOnetmeligi

olanak saglanir.

Ozel  epitim  gerektiren  &grenci/kursiyerler,  bireysel | Ortadgretim Kurumlari
yeterliklerine dayali gelisim 6zellikleri dikkate alinarak temel | Yonetmeligi

yasam becerilerini  gelistirmek, Ogrenme gereksinimlerini

karsilamak, is ve meslege hazirlanmalarin1 saglamak tizere

kurumlarda agilan programlardan yararlandirilir.

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel | Ortadgretim Kurumlari

ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun bir biitiinliik i¢inde 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayis1 ile yerine getirir.

Y 6netmeliginin 5. maddesi
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Yasal
Yukiimlilik

Dayanak

Tespitler

Intiyaclar

Ogrencileri, gesitli program
ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dlgiisiinde ve
dogrultusunda
yiiksekogretime veya hem
meslege hem de
yiiksekogretime veya hayata
ve is alanlaria hazirlamak,
bu gdrevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaclar1 arasinda denge
saglamak

e 1739 Sayili

o Milli Egitim Temel
Kanunu

e 28. madde,

e 2. bend

e Ortadgretim rehberlik
servislerindegorevli
Ogretmenlerin sayisinin
ve konuyla ilgili hizmet
i¢i egitim programlari
yetersizdir.

12. sinif 6grencilerinin
bir iist programa
yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi
yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin
yiliksekogretim
programlarina
yerlesmeleri ve
meslek se¢meleri
konusuna &6zel olarak
rehberlik
Ogretmenlerine
yonelik hizmet i¢i
egitim programlarinin
diizenlenmesi

e Gorev onceligi 12. sinif
Ogrencileri olan ve bu
konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Ogretmenler igin
hizmet i¢i egitim

e 1739 Sayili

o Milli Egitim Temel
Kanunu

e 47. madde

Ilimizde hizmet ici
egitim
merkezlerinin
sayisinin yetersiz

e Hizmet i¢i egitim
merkezlerinin
sayisinin ve
niteliginin artirilmast

programlari olmasi e Hizmet i¢i egitim alan

diizenlemek o Hizmet i¢i egitim Ogretmenlerin egitim
programlariyla ilgili aldiklar1 konularla
izleme ve ilgili faaliyetlerinin
degerlendirme takip
sistemininolmamasi edilmesi

Kalkinma planlari, ® 5018 say1li Kamu Mali

Cumbhurbagkani tarafindan Yonetimi ve Kontrol e Miidiirligiimiizce 2010 o ilge Milli Egitim

belirlenen politikalar, Kanunu yilindan beri5 yilda bir Miidiirliiklerinde

programlar, ilgili mevzuat ve ¢ 9. madde Stratejik Plan ve bu Stratejik Plan

benimsedikleri temel ilkeler dogrultuda her y1l sorumlularimin

cercevesindegelecege iliskin Izleme ve miimkiin

misyon ve vizyonlarini Degerlendirme Raporu olabildigince

olusturmak, stratejik amaclar hazirlanmaktadir. degistirilmemesi

ve Olglilebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
6l¢mek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

e {lge Milli Egitim
Miidiirliiklerimizle okul
ve kurumlarimizin
stratejik planhazirlik
caligmalarinda rehberlik
faaliyetleri
ylritilmektedir.

o Stratejik Plan Ekip
iiyeleri i¢in Hizmet
Ici Egitim
Programlarmindaha
sik araliklarla
yapilmasi

13




Egitime iliskin
projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanlig1
il ve Tlge MilliEgitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi
18. madde, p bendi

o Miidiirligiimiiz Ar-Ge
birimi tarafindan her yil
planli ve diizenli olarak
yerel projeler
hazirlamakta ve
ylriitmektedir.

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri Ozel
Biirolarinda  gorevli
Ogretmenlere yonelik
proje hazirlama ve
egitimleri
verilmektedir.

izleme

e Proje hazirlama ve
yiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli
egitim programlarinin
artirtlmasi ve
yayginlastirilmasi, proje
yazma ve yiiriitme
egitimi almig 6gretmen
sayisinin artirilmasi

e Proje yazimi
konusunda
ogretmenlere yonelik
tesvik edicive
6zendirici
uygulamalarm
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmasi

Egitime iliskin arastirma, Milli Egitim Bakanlig1 o Miidiirliigiimiiziin Ar-Ge | e Ar-Ge birimi gorevlileri
gelistirme, stratejik il ve Tlge MilliEgitim birimi  yeterli sayida i¢in sik araliklarla
planlama ve kalite Miidiirliikleri Ogretmenle gerekli merkezi diizeyde

gelistirmefaaliyetleri Yonetmeligi faaliyetleri yuirtitmektedir. hizmetigi egitim
yiriitmek 18. madde, 6 bendi ihtiyaci
. o Aday Ogretmenlik ve e Egitim kurumlarinda e Danisman
Aﬁ%gﬁﬁfﬁgﬁ;ﬁtgtgne OgretmenlikKariyer adaylik siirecininsaglikli Ogretmen olarak
islemleri yiiriitmek Be.l.samaklgvr% olarak yiiriitiilebilmesi gorevlendirilecekl
Yo6netmeligi icin gerekli tedbirler ere yonelikegitim
8. madde, 3. fikra almmaktadir. ihtiyaci
Adaylik Degerlendirme Aod,a Y Ogretmenlil? Ve - Mi.l.ﬁ Ejgltlm
g o gretmenlik Kariyer Midiirliigtimiizce
Kormsyonl% ﬂ? 1}g1111$ ve Basamaklari Adaylik
islemleri yiiriitmek sl D Vy )
egerlendirme
9. madde, 1. fikra Komisyonu
olusturulmustur.
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2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda
2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Y onelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir.
Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gorev ve belge referanslari sunlardir:

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12.Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Programlar Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke
Raporlan
Orta Vadeli Mali Planlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas:
2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhik Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Programi (2014-
2018)
Cumhurbaskanh$ Yiiz Giinliik Icraat Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
20. Milli Egitim Sura Kararlar Istanbul Valiligi Onayh flgili Raporlar
Milli Egitim Kalite Cercevesi
Kartal ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan 10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina bagli tasra teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim -
ogretim islerini yiiriitmektedir. ilgili miidiirliiklerin ve birimlerin gérev tanimlar1 giincellenerek hazirlanmustir.

FAALIYET ALANI: EGIiTiM- OGRETIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci rehberlik hizmetleri
Anketler, sinif i¢i etkinlikler vs.
Veli toplantilart

Aile Birligi toplantilart

Tanitim ve yonlendirme ¢alismalart
Kuliip caligmalart

Maddi yardim

Hizmet—1 Yonetim
Planlama

Gorev Dagilimi

Olgme Degerlendirme

Destek Kuruluglari Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biit¢eleme
Organizasyon ve is tanimi
Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Temizlik hizmetleri

Okul aile birligi,Bagis

Demirbas ve stok yonetimi
Odenek Temini veya Tahsisi
Onarim islemlerinin Takibi

Kurs, kantin, kira gelirleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Toplum hizmetleri

Fuar

Okul ¢evre iligkileri

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar, Bayramlar)
Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.
Siir dinletisi

Tiyatro, miisamere, skeg vs.

Yarigmalar (resim, siir, kompozisyon)
Bilgi Yarigmasi

Okul dergisi ¢ikarilmasi

Gezi ve sergi

Hizmet-2 Ogrenci isleri hizmeti
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

E okul

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol
Basketbol
Satrang
Masa Tenisi

Hizmet-3 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Ogretmen simf dagilimi

Ders programi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Personel isleri (Mebbis)

Okul ¢aligmalarinin denetimi

Okulun ¢aligmalarinin ve gelisimin yonetilmesi,

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav igleri
Smf gegme isleri

Hizmet-3 Ogrenci saghg ve giivenligi
Saglik kuliibii

Kizilay kuliibii

Okul ve ¢evresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi
Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti




Hizmet- 5 Kuliip cahsmalari Hizmet—4 Onarim, donatim

Cevre Kuliibii Okulun onarimi i¢in ddenek temini veya tahsisi
Spor Kuliibii Okula arag-gere¢ temini veya tahsisi

Okula donatim temini veya tahsisi

Hizmet-2 Kurslar
Staj

DYK

Ab projesi kurslart

FAALIYET ALANI: PROJE CALISMALARI

Hizmet-1 Arastirma-Gelistirme (AR-GE)
0z degerlendirme TKY ve planli okul Gelisim
Caligsmalari

AB Projeleri (e-Tiwinnig, Erasmu)
TUBITAK Projeleri

Uriin/ Mezunlarin izlenmesi Caligmalari

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetler Tablosu

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydagslar1 6grenci, veli, isletme ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, 6z degerlendirme, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle periyodik olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Anketler okul web sayfasi iizerinden yapilmistir. Degerlendirmeler Excel programi iizerinden
yapilmuigtir.
Ogrenci Anketi Sonuglari;

Ogrenci memnuniyet anketi 20 sorudan olusmaktadir. Smif seviyelerine gore 252 Ogrencimiz
katilmistir. Genel memnuniyet orani %71 dir.
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ANKETE KATILAN OGRENCILERIN SINIFLARA
GORE DAGILIMI

12. Siniflar 9. siniflar

22% 26% m 9. Siniflar
W 10. Siniflar
11. Siniflar 10. Siniflar
28% 24% m 11. Siniflar
W 12. Siniflar
ANKETE KATILAN OGRENCILERIN
CiNSIYETLERINE GORE DAGILIMI
Kiz
M Erkek

Calisan Anketi Sonuclari;

Calisan memnuniyet anketi 17 sorudan olusmaktadir. Ankete 24 personelimiz katilmistir. Genel
memnuniyet oran1 %78 dir.

Ankete Katilan Galisanlarin Gérevlerine Gére
Dagilimi

m Ogretmen
M Yonetici

m Diger
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Ankete Katilan Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore

o

Dagilimi

M Kadin

 Erkek

Veli Anketi Sonuclari;

Veli memnuniyet anketi 22 sorudan olusmaktadir. Ankete 67 velimiz katilmistir. Genel memnuniyet
orani %69°dir.

Ankete Katilan Velilerin Cinsiyetlerine Gore
Dagilimi

H Kadin

M Erkek

Ankete Katilan Velilerin Egitim Seviyelerine Gore
Dagilimi

| ilkogretim
M Lise

= On Lisans
M Lisans

H Lisans Ustii
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz baghiginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve
mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi
hedef alan bir ¢aligma anlayisini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en
onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri nceden dogru
olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii bagkanliginda karar alma siire¢lerinde
sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumeca iiretilmis olan degerler, toplumun
iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler,
benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davraniglar gésterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak
degerler gergevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye
calisilmaktadir.

*Kurumsal Yap1

Bu baslik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

*QOrganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.

Okul Muduri

L]
Mudur Yardimcisi l Rehberlik Servisi | lbéretmenlerKuruluI l Zumr;l:s:fltanlan | l Okul Aile Birligi |

Psikolojik
Sube Ogretmenler Kontenjan Belirleme Sinif Ogretmenleri Danismanlik ve
Kurulu ve Nakil Komisyonu Kurulu Rehberlik Hizmetleri
Yirttme Kurulu
P At l Sosyal Etkinlikler ve
Ogrenci lsleri Kuliipler

Yayin inceleme
Komisyonu

Middr Yardimeis

Muayene ve Teslim

OGYE Alma Komisyonu

Disiplin Kurulu

Satin Aima

Ozlik a
Komisyonu

Onur Kurulu

e
D=

Osym

0,08,
]
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirliigimiiz boliimlerinde ¢aligma yapmak, yapilan is ve islemleri
takip etmek amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar
toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar

bazilar1 agagidaki gibidir.

Gorevler

Gorevle Ilgili B6liim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi

Okul egitim 6gretim islerini planlamak
Disiplin islerinin yiiriitiilmesini saglamak

Okul mudiiri
Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarini verimli
kullanmak

Okul Yo6netimi, Okul Aile Birligi

Egitim 0gretim ile ilgili karalar almak

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ercevesine stirekli
iyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ve Oz degerlendirme
ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Yo6netimi, Satin alma komisyonu

Danigmanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yir.

Kom

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim
almak

Satinalma, Muayene ve Teslim Alma
Kom.

Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Onur Kurulu

Ogrenci kay1t

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim- 6gretim siirecine katkida bulunacak
kararlar almak

Zimre Baskanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip ¢alismalari
yurtitmek

Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Personel ozliik iglerinin yiiriitiilmesi

Okul Yénetimi, Ozliik

Mezuniyet ile ilgili is ve islemleri ylirlitmek

Mezuniyet Komitesi

Ogrencilerin OSYM isleri yiiriitmek

OSYM birimi

2.7.2. Insan Kaynaklan

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midir 1 - 1
2 Muidiir Yardimecisi 1 1 2
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Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yih itibariile

Egitim Diizeyi Kisi Sayst %
On lisans - -
Lisans 2 66,6
Yiksek Lisans 1 33,3

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari Ile Dagilinm

Yas Diizeyleri 2023 Yih itibari ile
Kisi Sayis1 %o
20-30 - -
30-40 3 100
40-50 - -
50+... - R

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023Y1h itibari ile

Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l - -
4-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
11-15 Y1l 2 66,6
16-20 Y1l 1 333
21+....... uzeri - -
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2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

BRANSLARINA GORE OGRETMEN SAYILARI

Sira Bransi Kadin Erkek | Toplam
1 [ingilizce 5 2 7
2 [Tirk Dili ve Edebiyati 5 2 7
3 Matematik 2 5 7
4 [Rehber Ogretmen 2 - 2
5 Miizik 1 1
6 |Gorsel Sanatlar 1 - 1
7 |Kimya 1 1 2
8 [Biyoloji 1 2 3
9 [Fizik - 2 2
10 [Tarih - 2 2
11 [Cografya 1 1 2
12 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - 2 2
13 |Almanca 1 1 2
14 [Felsefe 1 1 2
15 Beden Egitimi - 2 2
16 [Bilisim Teknolojileri - 1 1

TOPLAM 21 24 45
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
Yas Diizeyleri 2l i
Kisi Sayis1 %
20-30 1 2
30-40 10 22
40-50 21 47
50+... 13 29
2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
“ Egitim Hizmet
Sira | Gorevi Erkek | Kadin Dlglrumu Yil Toplam
1 Memur - 1 Lisans 5 1
2 Hizmetli - 1 Ortaokul 25 1
3 Sozlesmeli Isci - 2 Ortaokul 1 2
(TYP)
4 | Sigortal Isci 1 - Ortaokul 8 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Miidiirliglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve

etkili sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglart

kullanmaktadir. Okulumuz resmi yazismalari Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile

elektronik ortamda Dys tizerinden yapmaktadir.

Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi
vardir. Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir.

Tablo.9: Teknolojik Diizey Tablosu

isim

Sayis1

Masa Ustii Bilgisayar

30

Diz Ustii Bilgisayar

Projeksiyon

Yazici

Tarayici

Hoparlor

Televizyon

Guvenlik Kameras1 +
Mobese

5-&0\#0\’_‘0\

Fotokopi Makinasi

Fax

Internet Erisimi

—_—| DN

Fatih Projesi Akilli Tahtalar

Ses ve Mikrofon Diizeni

2.7.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim
biitgesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Miidiirliiglimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda

verilmistir.
Tablo.10: Yillara Gore Okul Biitcesi
Kaynaklar 2021 2022 2023

Genel Biitce 75.000 115.000 167.000

Okul Aile Birligi 165.500 194.420 256.061

Toplam ( TL ) 230.500 309.420 423.061
Okulun Son U¢ Yilhk Mali Durumu

Gelirler Tutan Giderler Tutan
2021 230.500 2021 225.500
24




2022

309.420

2022

319.600

2023

423.061

2023

445.600

2.7.5. Istatistiki Veriler

2020 2021 2022 2020 2021 2022
33 33 30 15 14 13
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar

Yillar Ogrenci Sayisi Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 665 0

2021-2022 655 0

2022-2023 595 0

Dogrudan Gegen Ogrenci Sayilar

Yillar Ogrenci Sayisi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi
2020-2021 665 665

2021-2022 655 655

2022-2023 595 595

Odiil ve Cezalar

2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi

Onur Belgesi Alan Ogrenci 95 111 87

Sayis1

Tigekkyr Belgesi Alan 197 201 185

Ogrenci Sayist

Takdir Belgesi Alan Ogrenci 71 7 65

Sayisi

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci o) 20 20

Sayis1




Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayilari

Yillar Ogrenci Sayisi Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
2020-2021 665 15
2021-2022 655 17
2022-2023 595 13
Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Devamsizliktan Dolayr Simif Tekrari
Sayisi Yapan Ogrenci Sayis
2020-2021 665 -
2021-2022 655 -
2022-2023 595 2
Yerel — Ulusal ve Uluslararasi Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
SOSYAL-
KULTUREL
3x3 Basketbol Erkekler lce Ikincisi
Boks Geng Kizlar istanbul Sampiyonlugu
SPORTIF Voleybol Kizlar Ilge Ugiinciisii

Taekwando Istanbul Birinciligi

Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alami (m2) Bahge alam1 (m2)
9000 2000 7000
Sosyal Alanlar
Tesisin ad Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 150 180 m2
Yemekhane = -
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Toplant1 Salonu

Konferans Salonu 100 150 m2
Seminer Salonu - -
Kiitiiphane 20 40 m2
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kapah Spor Salonu 12 (izleyici
700 m2

kapasitesi 150)
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2.8.
PESTLE)

Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -

Politik ve yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1. Kantin ve spor salonu kirasi gelirleri

1. Bakanhigimmizca, 6grenci merkezli egitim yaklagimlari, mesleki | 2. Avrupa birliginin projelere destek olmasi

egitimde modiiler egitim sistemi, mesleki egitim, gorevde | 3. Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi

yiikselme ve kariyer basamaklart vb. konulardaki gelistirilen

politikalar 4. Bulundugumuz bdlgede velilerimizin sosyoekonomik
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten velilerin okulun maddi
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet kaynaklarma ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

alimina doniik finans eksikligi 5. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
4. Hikiimetin Egitim Politikas1 6. Tasarruf saglama imkanlari,
5. Ek ders yonetmeligi 7. [lssizlik durumu,
6. Orta Ogretim Kurumu Y6netmeligi 8. Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
7. Atama ve Yer degistirme Yonetmeligi 9. Kullanilabilir biitce
8. Yonetici Atama Yonetmeligi
9. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
10. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
11. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
12. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
13. Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

1. Cok gesitli kiltlirel zenginlige sahip bir bolge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan laboratuvarlarda bilgisayar ve
2. Kariyer beklentileri, teknoloji  kullaniimakla  birlikte donanimin  sirekli
3. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, yenilenmesini saglayarak 6grenci ve 6gretmenlerimizce
4. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gegcis, etkin kullanimi.

erken yasta evlenme vs.), 2. Bakanhgimizin  E-Okul ve internet hizmetlerinin
5. Nifus artisi, kurumumuzda etkin kullanimi.
6. Nufusun yas gruplarina gore dagihmi, 3. Dijital Platformlar izerinden uzaktan egitim imkanlari,
7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsi, liks | 4.  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar

yasama diskinlik, kirsal alanda kentsel yasam), 5. Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
8. Beslenme aliskanliklari, 6. Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
9. Degerler, mesleki etik kurallari vb. 7. Internet aginin bulunmasi
10. ilce Milli Egitim Midrligiinin diizenledigi etkinlikler 8. FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL uygulamalari
11. Veli egitim seviyesinin disiik olmasi 9. Resmiyazismalarin internet ortaminda yapilmasi

10. Akilli tahta uygulamalari
Cevresel Etkenler

1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi
2. Dogal afetler ve salgin hastaliklar (deprem kusaginda bulunma,

Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler,

Firsatlar ve Tehditler) analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme ¢alismalari, paydas anketleri sonuglari, ilce
stratejik plan1 ve GZFT formu (toplam 74 i¢ ve dis paydas) verileri biitiinsel olarak degerlendirilerek

GZFT tablosu olusturulmustur.

28



Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin tamaminin bir {ist egitimi amagliyor
olmasi

Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin ¢esitliliginden dolay1
disiplin olaylarinin azalmas.

Okul kiiltiiriinlin yerlesmis olmasi
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmas.
Rehberlik servisinin aktif ¢alismas.

Calisanlar

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi.

Basarilarin diillendirilmesi

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.

Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmas1

Veliler

Okul aile birligi ile iligkilerin iyi olmast.
Bilingli veli profilinin olmasi
Velilere acik kap1 politikas1 yaklagimi

Bina ve Yerleske

Fiziki imkanlarin yeterli olmasi

Derslik ve Atolye sayisinin yeterli olmasi.
Kapali ve agik spor alanlarinin olmast
Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, danisma, okul
polisi vb.)
Sosyal alanlarin olmasi (bahge, kantin, mescit)

Derslerde akilli tahta kullanilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve

Donanmim Ogretim siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
Idari odalarm ve imkanlarin yeterli olmasi
Biitce Okul Aile Birligi biitgesi

Kantin ve spor salonu kiralari
Merkezi biitce 6denegi

Yonetim Siirecleri

Yoneticilerin tecriibeli olmasi

Etkili rehberlik hizmetlerinin olmasi

Ogretmenlerin okul yonetimine desteklemesi

Ferdi gayret ve calismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Y6netim tarafindan kurum kiiltliriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate
alinmasi

Tletisim Siirecleri

Ogrenci durumu hakkinda velilere hizl1 déniitler saglanmasi
Tiim paydaslar (Idare - 6gretmen — dgrenci-veli-isletme)
arasindaki iletisim kanalarinin agik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile giiclii
isbirliklerinin olmasi.

Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin

zamaninda yapilmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Bazi 6grencilerin zamanini ve ¢aligmasini planlayamamasi
Olumsuz bazi1 6grenci davranislar

Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmast.
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Parcalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamasi

Calsanlar

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig

Performansa dayali insan kaynaklar1 yonetim sisteminin
kurulamamast

Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6gretimi olumsuz
etkilemesi

Yardime1 hizmetler personeli sayist ve
kabiliyetlerinin ihtiyaclar: tam olarak
karsilamamasi.

Veliler

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Veli profilinin degisken olmasi (Demografik, sosyal ve
kiiltiirel farkliliklar)

Dagilmas ailelerin olmast

Bina ve Yerleske

Yemekhanenin olmamast

Okulunun bulundugu ¢evrenin gelismemis olmasi

Asansor bulunmamasi

Eski bir yap1 olmasi sebebiyle yenileme, tadilat, yeniden yapilmasi
gereken alan ve donanimlarin olmast

Donanim

Okulda sosyal faaliyet mekanlarinin az olmasi
Giincelligini kaybeden bazi1 Sinif ve Laboratuvar
donanimlarinin olmast

Teknolojik imkanlarin belirli seviyede kalmasi
Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

Biitce

Velilerin okula ekonomik desteginin yetersiz olmasi
Kaynaklarin yetersiz olmasi1 veya uzun siirede gelmesi
Alanlara temrinlik ve donanim i¢in merkezi biitceden yeterli
miktarin 6denek gelmemesi

Yonetim
Siirecleri

Son yillarda idari kadrolarda degisim olmasi

Veriye dayal1 yonetim sistemine tam olarak gegilememesi.

Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi, degisiklilerin siirekli
olmasi

Iletisim Siirecleri

Bazi personellerin yeni iletisim yontemlerine kapali olusu
Biirokratik is ve islemlerin igleyis siiresinin uzamasindan dolay1
paydaslar ile iletisim sikintilarin yasanmasi

Mevcut iletisim imkanlarin (eba, e okul, mebbis, dys vb.) tim
paydaslar tarafindan etkili ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmamasi
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Firsatlar

Bakanligin katilimci,planli,gelisimci,seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim anlayigina gegme ¢abalari,
Okulumuzun bagli bulundugu il¢e milli egitim planli ve
yenilik¢i caligmalar

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge mili egitim
miudiirliglimiizle yakin igbirligi i¢erisinde bulunmasi
Okulumuzun ilge belediyesi ile iyi iligkiler icinde olmasi

Hayirsever ailelerin okula maddi destegi
Kantin ve spor salonu kiralariin olmasi
Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli
Okul aile birliginin destekleri

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin belirli
seviyede karsilanabilmesi

Bilgiye ve giincele ulagim imkanlarinin artmasi ve ¢esitlenmesi
Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin
beklenti ve destegi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlari

Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmast

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi ( E -
Okul, Eba, Mebbis, Internet, Tefbis vb.)

flgili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili hiikiimet politikalari

Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik

Ucretli 6gretmenler, 6gretmen istihdaminin dengeli
olmamasi.

Velilerin ilgisizligi

Egitim politikalariin siirekli degigmesi ve kisa siireli
olmasi,

Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans
degerlendirme gibi ¢aligmalarin siirdiiriilebilir yapiya heniiz
kavusmamasi

Ekonomik

Maddi kaynak cesitliliginin sinirli olmasi ve miktarlarin
yeterli diizeyde olmamasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli
bagislari ile kargilanmak zorunda olmasi.
21. Yiizy1l becerilerine uygun egitim programlarinin olmayist

Sosyolojik

Degerler egitiminin akademik basar1 kadar onemsenmemesi
Parcalanmus ailelerin fazlalig

Zararli madde kullaniminin artmasi

Bazi 6grenci ailelerinde igsizlik ve ekonomik problemler

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden
kontrol edilememesi

Teknolojik bagimligin artmasi
Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Teknolojik

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Mevzuat-Y asal

Mevzuatin acik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Cevrede yesil alanlarin yetersiz olmasi
Cevre bilincine karsi duyarsiz davranislarin olmasi

Tablo 8: GZFT Analizi
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Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, il ve ilge Milli
Egitim Miidiirliigii calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmis
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak tizere egitim ve dgretim silirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3. BOLUM: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon , temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

“Milli Egitim sisteminin genel amac ve temel ilkeleri dogrultusunda 6grencilerimizin;
bilimsel diisiinme ve 6grenme yontemleriyle, sorumluluklarimi bilen, insan haklarma
saygili, milli ve manevi degerlerine bagh, bilime ve sanata duyarl, iilkesini ve
memleketinin sorunlarini taniyan, milletimizin ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunabilecek insanlar olarak yetistirmek, bilgi caginin
gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerle donatmak yiiksek dgretime hazirlamaktir.”

3.2. Vizyonumuz

“Ulkemizin degerlerini benimseyen katihmei, duyarh ve inisiyatif kullanabilen bireyler
yetistirmektir.”

3.3. Temel Degerlerimiz

v' Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

v Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhhk

v’ Egitimde Firsat Esitligi

v' Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilik¢ilik

v' Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

v' Elestirel Bakis Acisi

v" Erdemlilik

v’ Sayginlik, Tarafsizlhik, Giivenilirlik ve Adalet

v' Katimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

v' Liyakat
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4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

AMAC 2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

AMAC 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin Tiibitak, Sosyal Sorumluluk, Bilimsel Faaliyet vb. siireclere katilimin artirilmast igin
tesvik edici caligsmalar yapilacaktir.

H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayist artirilacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

H2.5. Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikei ve iiretken diisiinme
becerilerini gelistirecek sosyal ortamlar olusturulacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig: ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.4. Ogretmenlerin motivasyonlarimi destekleyecek yaklasimlar gelistirilecektir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirtlacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri
TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor

Etkisi* Degeri** LYl | 2| 3.yl | 4Yl| 5Yl| Skhg | Sikhi

PG1.1.1. Bir egitim ve dgretim 25 27 25 24 23 22 21 6 ay 12 ay
yilinda devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli vemazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim 15 1 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve d6gretim 15 1 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yilinda orgiin egitimden ayrilan
0grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin 25 98 99 100 100 100 100 6 ay 12 ay
imezun olma orani (%)
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim 10 20 30 32 34 35 36 6 ay 12 ay

yilinda destekleme ve yetistirme
kurslaria kayit yaptirandgrenci
orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme 10 2 1,5 1,5 1 1 1 6 ay 12 ay
lkurslarindaki toplam ders saatinin
1/5’ine devametmeyen 6grenci
oran1 (%)

Koordinator Birim Sinif sube miidiir yardimcilari

Rehberlik
is birligi Yapilacak Birimler

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast
o Opgrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Riskler e  Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

o S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

o S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm giderilmesi,

sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri

alinacaktir.

Stratejiler e . . . . e A
e  S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar

artirilacaktir.

e  S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

e S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak caligmalar




yapilacaktir.

e S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

o S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

e S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin

caligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 100007TL
e Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi
UCEES e  Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
e Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artislar olmasi
® Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel
olusturmasi
e Ogrencilerin devamsizliklarin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak ydnlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
o | e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
lhtiyaclar

finansmanin saglanmast
e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* Degerit* LYl | 2Yid| 3.yl | 4Yl| 5Yil| Skhg | Skhg

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim 40 15 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim 40 12 13 13 14 14 15 6 ay 12 ay
yilinda en az iki toplum
hizmeti faaliyetine katilan
Ogrenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim 20 12 13 13 14 14 15 6 ay 12 ay
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
oran1 (%)




Koordinator Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

R1.Maliyetlerin yiiksekligi
R2.Ulagim imkanlarinin yetersizligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya ydnelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar1 gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK
kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek icin

¢aligmalar yiritiilecektir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

T1.Ogrencilerin maliyeti yiiksek etkinliklere katiliminin diisiik olmas.
T2.Ogrencilerin 6zgiivenlerinin diisiikligii

T3.Yogun ders programi ve sayisindan dolay1 ¢alisma zamani bulmakta zorlanilmast

ihtiyaglar

I1.Maliyeti destekleyecek sponsorlar
12.Yapilacak calismalar i¢in zaman ayrilmasi

I3.Motive edici hediyelerin elde edilmesi




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yi 2.Yd | 3.yil | 4.Yl | 5.Yil | Sikhg Sikhig1
20 65 67 69 71 73 75 6 ay 12 ay
PG2.1.1. Matematik dersi not
ortalamasi
PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyati 20 70 71 72 73 74 75 6 ay 12 ay
dersi not ortalamasi
PG2.1.3. Ortak dersler not 20 75 76 76 77 77 78 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not 20 75 76 76 77 77 78 6 ay 12 ay
ortalamasi
. 20 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
PG2.1.5. Ogrenci bagina okunan
kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

Riskler

R1.0grencilerin ekonomik sikintilar:

R2.Velilerin ve 6grencilerin yapilan desteklere deger vermemesi
R3.Yogun yarisma ve etkinlik takvimi

R4.Ders sayisiin fazla olmasi

R5.0grencilerin teknolojik bagimliliklar

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.




10000 TL

Maliyet Tahmini
T1.0grencilerin hazir bulunusluk yetersizligi
Tespitler T2.Siirekli degisen miifredat ve egitim icerikleri
11.Diizenlenecek programlar icin tecriibeli personel
ihtiyaclar [2.Yarigma odiilleri i¢in maddi kaynak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl | 22Yidl| 3.yl | 4.Yil| S5.Yi | Sikhg Sikhig1

PG2.2.1.Sosyal sorumluluk 20 50 52 54 56 60 62 6 ay 12 ay
projelerine katilan 6grenci sayist
PG2.2.2. Teknofest proje basvuru 20 65 66 67 68 69 70 6 ay 12 ay
sayisi
PG2.2.3.Deneyap atolyeleri 20 20 21 22 23 24 25 6 ay 12 ay
sinavina katilan dgrenci sayisi
PG2.2.4. Diizenlenen kariyer ve 20 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
meslek tanitim etkinlikleri sayisi
PG2.2.5. Lisansh sporcu sayist 20 30 31 32 33 35 37 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

Riskler

R1.Projelerin maliyetlerinin yiiksek olma ihtimali

R2.Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlere zaman ayirmak istememesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin proje ve etkinliklere katilimi tesvik edilecektir.

S2. Spor kuliiplerine kayitli 6grenci sayisi artirtlacaktir.

S3. Kariyer giinleri i¢in iist egitim kurumlariyla igbirligi yapilacaktir.




Maliyet Tahmini S0000°TL
T1.0grenciler smav kaygisindan 6tiirii diger etkinliklere vakit ayirmak istemiyor.
Tespitler T2.Projeler nicelik olarak ¢ok nitelik olarak zayif kaliyor.
I1.Projeler icin maddi kaynak
ihtiyaglar 12.Proje, spor ve kiiltiirel faaliyetlere vakit ayirmaya hevesli 6grenciler

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd | 2.Yd| 3.yil | 4.Yd| 5.Yl | Sikh@ Sikhig:
PG2.3.1. Alaninda bir Ust 40 121 121 122 123 124 125 12 ay 12 ay
Ogrenime yerlesen 6grenci
orani
PG2.3.2. On lisans 20 10 10 10 11 11 11 12 ay 12 ay
programlarina yerlesen d6grenci
orani
IPG2.3.3. Lisans programlarina 40 111 111 112 112 113 114 12 ay 12 ay
erlesen O0grenci orani

Koordinator Birim

TYT-AYT Degisiklikleri ve Mezunlar1 izleme Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Onur Kurulu

Riskler

R1.Ogrencilerin iiniversite sinavina olan ilgisizligi
R2.Universitelerin yeterli tanitim yapmamasi
R3.Sinav ticretinin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 5grenim programina hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir

Maliyet Tahmini

150000 TL

Tespitler

T1.Belediyenin vermis oldugu destek kitaplariin devam etmeli
T2.Universiteler dgrencilere tanitim yapmali

T3.0grencilerin DKY kurslarina basvurulari artmali




intiyaglar

I1.Belediyenin vermis oldugu kitap desteginin devam etmesi

[2.Universite temsilcilerinin tanitim diizenlemesi

13.0grencilere iicretsiz deneme sinavlar1 yapilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yl | 3.y | 4.Yd | S5.YIl | Sikhg Sikhig
PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri 20 210 220 230 240 250 260 3 ay 12 ay
sayi1s1
PG2.4.2. Veli goriismeleri sayist 20 155 160 165 170 175 180 3 ay 12 ay
PG2.4.3. Ogretmen goriismeleri 20 120 122 124 126 128 130 3 ay 12 ay
sayis1
IPG2.4.4. Diizenlenen etkinlik 20 15 16 17 18 19 20 3 ay 12 ay
sayis1
PG2.4.5. Bireysel ve grup 10 20 21 22 23 24 25 3ay 12 ay
basarisini arttirma uygulamalari
sayis1
PG2.4.6. Diizenlenen kariyer giini 10 8 9 9 10 10 11 3 ay 12 ay
sayis1
Koordinator Birim Rehberlik Birimi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Riskler

R1.Kariyer giinleri i¢in uygun iist egitim kurumu bulma zorlugu
R2.Velilerin gériisme igin zaman bulamama ihtimali

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikl
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek

velilerin egitim siire¢lerinde yer almasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000TL

Tespitler

T1.Veli gorismelerinin siklig1 6grenciyi pozitif yonde etkiliyor.

T2 .Kariyer giinleri 6grencilerce talep goriiyor ve dgrencinin ufkunu genisletiyor.




11.1sbirligi yapilacak iist egitim kurumlari

ihtiyaglar [2.Velilerle irtibat kurmak igin SMS paketleri

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2. Y1 3.yl 4.Yll | 5.Yil | Sikhg Sikhg1

PG2.5.1. Katilim saglanan seminer, 20 3 4 4 5 5 6 6 ay 12 ay
lkonferans say1st
PG2.5.2. Seminer ve konferanslara 20 95 100 105 110 115 120 6 ay 12 ay
katilan 6grenci sayist
PG2.5.3. Kiiltiirel ve sanatsal 20 2 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay
imekanlara diizenlenen gezi sayist
PG2.5.4. Gezilere katilan 6grenci 20 45 50 55 60 65 70 6 ay 12 ay
say1sl
PG2.5.5. Ust Ogrenim 20 10 12 14 16 18 20 6 ay 12 ay

kurumlarindan ve diger
kurumlardan okula konferans ve
seminer i¢in ¢agrilan akademisyen
ve egitimci sayisi

Koordinatér Birim Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler

R1.Kent i¢i ulagim sorunlarmin olmasi
Riskler R2.Gezilerde 6grenci grubuna hakim olma giigliigii

S1.0kul i¢i ve disinda seminer ve konferanslara katilinacak.

S2 Kiiltiirel ve sanatsal geziler diizenlenecek.

S e S3.Ust egitim kurumlarindan akademisyenler okula davet edilecek.
120000 TL
Maliyet Tahmini
T1.0grencilerin cogu gezi faaliyetlerine istekli olmaktadir.
Tespitler

T2 Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler okul kiiltiirii olumlu yonde desteklemektedir.




ihtiyaglar

[1.Sosyal kiiltiirel faaliyetlere istekli 6gretmen ve 6grenciler.

12.Geziler igin servis ve otobiis temini

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** .Yl | 2.Yd| 3.yil | 4.Yd | 5.Yl | Sikhg Sikhig1
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan 40 1 2 2 3 3 4 3 ay 12 ay
(derslik, spor salonu, kiitiiphane,
ansiyon vb.) sayisi
IPG3.1.2. Fiziksel mekanlarin 30 70 72 74 76 78 80 3 ay 12 ay
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orant (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim 30 5 4 4 3 3 2 3ay 12 ay
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayis1
Koordinator Birim Miidiir yardimeilart

is birligi Yapilacak Birimler

Is Saghg1 ve Giivenligi Ekibi

R1.0kul binasinin eski olusu
R2.Ogrencilerin okul demirbaslarina zarar vermesi

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler aliacaktir.

Riskler R3.0kulun boyanmasi maliyetinin yiiksek olusu
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri ve belediyeler ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

Maliyet Tahmini

500000 TL




T1.0kul binasi eski oldugundan siirekli masraf ¢ikarmaktadir.

T2.Okulun yeniden yapilmasi hem siirekli tekrar eden tadilat giderlerini diisiirecek hem de deprem

Tespitler
riski en aza indirilmis olacak
11.0kul i¢in boya tedariki
itiyalar 12.0kul i¢in gerekli demirbas tedariki

[3.Onarimlar icin usta ve isci giderleri

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2. Yl 3.yil 4.Yll | S.Yil| Sikhg Sikhg1
PG3.2.1. Hizmet igi egitim alan 40 80 82 84 86 88 90 3 ay 12 ay
Onetici ve dgretmen orani (%)
PG3.2.3. Hizmet ici egitim alan 20 80 82 84 86 88 90 3 ay 12 ay
genel bilgi ve kiiltiir dersleri
0gretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici 40 80 82 84 86 88 90 3 ay 12 ay
egitime katilan 6gretmen orani

Koordinator Birim

Midiir Yardimeilari

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlari

Riskler

R1.Yogun ders programlari

R2.Yeterli sayida egitim ¢ikmamasi

R3.Egitimlerin ders saatleri disinda planlanmasi

R4.Egitimler i¢in gereken ticretin maliyetlerinin yliksek olmasi
R5.Kent i¢i ulagimin zorlugu

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

T1.Egitimler ders saatleri disinda ve uzakta oldugu i¢in katilim zordur

T2.Derslerin yogundan dolay1 mesai saatleri disinda verilen egitimlere 6gretmenlerin enerjisi

kalmamaktadir
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ihtiyaglar

[1.Egitim faaliyetlerinin kendi okulumuzda planlanmasi

[2.Hizmet igi egitimlerinin kontenjanlarmin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

izleme
Sikhig1

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.l | 2.Yd 4.Yl| 5.Yl Sikhig1

3.yl

PG3.3.1. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15 2 2 3 3 4 4 3 ay 12 ay

PG3.3.2. Okulda yasanan kaza
sayisl

15 5 4 4 3 3 2 3 ay 12 ay

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayist

15 195 205 215 225 235 245 3 ay 12 ay

PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve siber]
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 0gretmen sayisi

10 425 430 435 440 445 450 3ay 12 ay

PG3.3.5. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayis1

10 165 175 185 195 205 215 3 ay 12 ay

PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi,
bulagici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
0grenci ve Ggretmen sayist

10 225 235 245 255 265 275 3ay 12 ay

PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk
edilen olay1 sayist

10 17 16 15 14 13 12 3 ay 12 ay

PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve
0gretmen sayisi

15 155 160 165 170 175 180 3ay 12 ay

Koordinator Birim

[lgili Miidiir Yardimcist

is birligi Yapilacak Birimler

Is Saghg1 ve Giivenligi Ekibi, Disiplin Kurulu, Rehberlik Birimi, Ziimre Bagkanlar1

R1.0grencilerin egitimlerde verilen talimatlara uymamasi

Riskler R2.Saglikli beslenme konusunda 6grencilerin ekonomik durumlari
S1. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar

yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir. S4. Bagarili ve 6rnek davranis
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sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

5000 TL
Maliyet Tahmini
T1.Ogrenciler beslenme aliskanliklarina dikkat etmemektedir
. T2.Aileler ekonomik sorunlar yasamaktadir

Tespitler
T3.Ogrenciler yapilan uyarilara uymamasi
[1.0kulun yemekhane kapasitesinin arttirilmast

ihtiyaglar [2.Disiplin kurallarmin giincellenmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl | 2.Yd| 3.yil | 4Ydl| 5.Yl| Sikhgr | Sikhg
PG3.4.1. Ogretmenler igin 25 3 4 4 5 5 6 3 ay 12 ay
diizenlenen konferans,seminer
sayis1
IPG3.4.2. Konferans ve 25 20 21 22 23 24 25 3ay 12 ay
seminerlere katilan 6gretmen
sayi1s1
PG3.4.1. Ogretmenler igin 25 3 4 4 5 5 6 3ay 12 ay
diizenlenen sosyal etkinlik sayis1
IPG3.4.2.Sosyal etkinliklere 25 25 26 27 28 29 30 3 ay 12 ay
katilan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi

R1.Ogretmenlerin derslerden dolay1 vakit bulamamast

Riskler R2.Sosyal etkinliklerin okul biitgesini zorlama ihtimali
S1. Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak igin seminerler ve konferanslar diizenlenecektir
Stratejiler S2. Ogretmenler igin sosyal etkinlikler planlanacaktir.
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100000 TL
Maliyet Tahmini
T1.Sosyal etkinlikler 6gretmen motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir.
Tespitler T2 Konferans ve seminerlere ulasim okul saatlerinden 6tiirii zordur.
11.Sosyal etkinlikler icin maddi kaynak
ihtiyaglar 12.Geziler i¢in arag ihtiyaci

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1Yl | 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5Yil| Sikhg | Sikhg

PG3.5.1. Elektrik tiiketimi 25 47450 47000 | 46500 | 46000 | 45500 | 45500 3 ay 12 ay
miktar1 (kw)

PG3.5.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 35 1200 1190 1180 | 1170 | 1160 | 1150 3 ay 12 ay
PG3.5.3.Dogalgaz tiiketim 40 18000 17800 | 17600 | 17400 | 17200 | 17000 3 ay 12 ay

miktar1 (m3)

Koordinator Birim

Ilgili Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler ve Ogrenciler

Riskler

R1.0kulum eski olmasindan kaynakli tesisatlar ve alt yap1 eski olmasi
R2.0kul pencerelerin yedek parga ve tamir ihtiyacinin olmast

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

250000 TL

Tespitler

T1.Ogrenciler tasarruflu kullanima uymamaktadir

T2.Aydimnlatmalarin ve musluklar tasarruflu degildir

ihtiyaglar

11.0kul pencerelerinin tamir edilmesi
[2.Aydinlatmalarin tasarruflular ile degistirilmesi

13 Musluklarin sensérlii hala getirilmesi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;
e Paydas analizi sonuglari,
e Onceki dénem planlarimiz,
e ilgemizin planindaki stratejilere uyum,
e Maliyet
e Yasal degisiklik
e Ozdegerlendirme raporu
e Riskler
e Ihtiyaclar
e MEB stratejik plan kilavuz
gibi etkenleri ekip tiyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle belirlemistir.

4.5. Maliyetlendirme

Midiirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Son iki yildaki biitge geliri incelenmistir, (2022-2023)

Il milli egitimin biitge hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

V'V VY

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate
alindiginda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 11.842.500 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 12 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biit¢e dagilimlari 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {izere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
11.842.500 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM
MALIYET

Giderleri

Genel YOnetim

]

600.000

900.000

1.200.000

1.500.000

Hedef 1.1 10.000 15.000 18.000 22.000 26.000 91.000
Hedef 1.2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000

| oawmac2 | [ | 0
Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.2 30.000 45.000 60.000 75.000 90.000 300.000
Hedef 2.3 150.000 225.000 300.000 350.000 400.000 1.425.000
Hedef 2.4 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 2.5 120.000 180.000 250.000 300.000 350.000 1.200.000

[ awmacs [ ] [ |
Hedef 3.1 500.000 50.000 70.000 80.000 90.000 790.000
Hedef 3.2 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 3.3 5.000 7.500 10.000 13.000 16.000 51.500
Hedef 3.4 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 3.5 250.000 25.000 35.000 40.000 45.000 395.000

L]

1.800.000

6.000.000

=]

=

Tablo 9: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

De g::::::;irme Gerceklestirilme izleme l?.egerlendirme Dénemi Zaman Kapans
Dénemi Zamam Siirec Aaklamas:
1.izleme- Her vilin . SPE tarafindan géstergeler ile 1lgihi
Degerlendirme o a1 vilsonu gergeklesme durumlarma iliskin Oc:lk:Tem'muz
Dénemi icerisinde verilerin toplanmas: ve konsolide edilmest dénemi
. Okul Miudura  baskanhiginda
2 [zleme- Izleyen yilin toplanan st kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay: sonuna hedeflennden  sapmalanin  ve  sapma Tiim vl
Dénemi kadar nedenleninin  degerlendinlerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 10: 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
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EKLER:

Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

) g g £ ) E §
. C s . . = E| £ S| = 5 5
MESLEK LISESI OGRENCILERI =2 g z = E ?
g3 5 £ |32 &
ICIN KONU BASLIKLARI ¥ Sl S 2 2 E =
4 i
NO
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () [() () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () (() | () () ()
03- Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir. () 1 () [() () ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [() () ()
05- Farkli kiiltirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle
kargilanacagini diisliniiyorum. Cr 1)y ) () ()
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () 1 () [() () ()
07- Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () 1 () [() () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. RELREER () ()
09- Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () 1) 1Oy () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. Cr 0 10) () ()
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diistiniiyorum. (0 10) () ()
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum. )y 1)) () ()
13- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () 1 () [() () ()
14- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () [() () ()
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [() () ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [() () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () (() | () () ()
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemlerle
Kullanir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () [() () ()
20- DYK leri yeterli buluyorum. () () [() () ()
21- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum, () () () () ()
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () 1 () () () ()
23- Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate almur. () 1) [() () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

v E| E £ P E §

. o XEZ| E| §| 25 5

OGRETMENLER ICIN = 2 B 2 = >

HEIR B EIRE

KONU BASLIKLARI 3| S| 2| 2§ 3

NO N

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (Y1) () () ()

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Yl () () () ()

03- Okul temiz ve hijyeniktir. (Y1) () () ()

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. Cr ) () )

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Yl () () () ()

06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () [ ()] () () ()

07- Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()| ()] () () ()

08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami )y Ol Oy () ()
olusturmustur.

09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()l () () ()

10- Bana sunulan kaynaklart kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| (C) () ()

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir ()l O) () ()
politikasi vardir.

12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()1 ()] () () ()

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()1 ()| () () ()

14- Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () )| (C) () ()

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. ()1 ()] () () ()

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () )] () () ()

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ()|C)] () () ()
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: :
S
VELILER iCiN z | E| &8 g
s | E| E|% | E
KONU = | S|S|2 | §
NO = g | x
BASLIKLARI
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()11 ) [0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y 1)) ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()1 ) ) [ C)
04- Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
Onlemleri alir. RIAREARIAR IR
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (D)) [ C) [ ()
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. () C) )L C) [ ()
07- Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ()[C) 1)) [ ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ()[C) )] ) [ ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qo oo o)
10- Okul, cocugumun o&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol ooy 1o
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giigliikleri ile karsilagtiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo o)
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. (D)) [l C) [ ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () C) ()L C) [ ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (D)) | C)jC) [ ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. ()| C) [ C)LC) | ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()| () [ )] C) [ ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()| () [C)pC) [ ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()[C) ) ) [ ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()[C) 1)) ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO [10)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()C) 1)) [ (0)
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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FATIN RUSTU ZORLU ANADOLU LIiSESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022 tarihli ve
2022/21 sayil1 Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Fatin Riistii
Zorlu Anadolu Lisesi Mudiirligti 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenerek 01/01/2024 tarihinde Stratejik Plan

Ust Kurulunca onaylanmustir.

Dogukan UST
Okul Miidiirii
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